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INCDCSZ Bragov
Pregedinte CA., Secretar C.A.,
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PLAN STRATEGIC DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
pentru urmatorii 5 ani

Structura-cadru

CAPITOLUL I
Cadrul general de dezvoltare

1. Locul, rolul si obiectivul unitatii/institutiei

Institutul National de Cercetare si Dezvoltare pentru Cartof si Sfecla de Zahar (INCDCSZ)
Brasov, a fost creat la 17 februarie 2005 pe baza Legii nr. 209/29.05.2002 si a HG nr. 1882/2005.
Aceste doud acte normative au avut drept rezultat reorganizarea si dezvoltarea activitatii celor doua
unitati: Institutul pentru Cercetarea Cartofului si Statiunea de Cercetare pentru Sfecla de Zahar — n
cadrul Institutului National de Cercetare si Dezvoltare pentru Cartof si Sfecla de Zahar (INCDCSZ)
din Brasov. In prezent INCDCSZ Brasov isi desfisoard activitatea in coordonarea Ministerului
Cercetdrii, Inovarii si Digitalizarii, strategia sa de cercetare fiind corespunzatoare directiilor
prevazute in Strategia Nationald de Cercetare, Inovare §i Specializare Inteligenta 2021 — 2027,
Strategia MADR 2020 - 2030), Strategia ASAS si Strategia INCDCSZ Brasov (2022 — 2027).

Romania se plaseaza intre primele 20 de tari producitoare de cartof din Europa, ocupand
locul 4 ca suprafata. In conformitate cu Strategia europeana pentru crestere sustenabila, directiile de
cercetare vor fi focalizate pe:

- obtinerea de soiuri noi cu rezistenta/toleranta imbunatatita la boli si daunatori, adaptate
schimbarilor climatice actuale si de perspectiva, cu eficientizarea utilizarii diferitelor
tipuri de resurse (apa, dioxid de carbon, fertilizanti, etc.;

- promovarea elementelor de BPA si agricultura de precizie in elaborarea unor tehnologii
inteligente;

- utilizarea superioara a cartofului in obtinerea de produse procesate (cartof materie
prima);

- oferirea de solutii viabile solicitarilor consumatorilor pentru alimente sanatoase;

Sfecla de zahar, desi la ora actuala nu depaseste 30.000 ha, datorita cresterii randamentelor
la hectar, reprezinta totusi una din principalele culturi agricole din Romania, fiind destinata atat
asigurarii necesarului de zahar pentru consum cat si pentru marele potential de a contribui la
asigurarea consumului de energie prin producerea de biocombustibil. Principalele cercetari vor fi
directionate spre selectarea celor mai noi cultivaruri adaptate la conditiile tarii noastre si spre
imbunatatirea tehnologiilor de productie si control a bolilor si ddunétorilor.

Plantele medicinale, prin larga biodiversitate in conditiile tarii noastre, reprezinta atat pentru
prezent cat si pentru viitor, un domeniu de interes pentru cercetarea agricold, cercetarile de la
INCDCSZ fiind orientate spre imbunatatirea bazei genetice (identificarea si introducerea in cultura
de specii noi), producerea de samanta de inaltd clasa biologicad si transferul de know-how spre
comunitatile locale.

Institutul continud traditia indelungatd care incepe din 1949 in domeniul cercetarii si
dezvoltarii acestor culturi care au o importanta deosebita pentru economia Romaniei, fiind elemente
majore in asigurarea securitatii alimentare a tarii noastre, completate si cu cercetari in domeniul
cerealelor, plantelor medicinale, plantelor furajere, soia si ameliorarii si selectiei animale (curci). In
cadrul structurii cercetarii agricole din Romania, INCDCSZ Brasov detine o pozitie foarte bine
definitd, fiind o institutie de interes national, domeniile de activitate regasindu-se si in structurile
europene dezvoltate in cadrul ERA (European Research Area).

Rolul INCDCSZ Brasov este de a efectua activitati de cercetare si dezvoltare orientata catre
piatd, pentru rezolvarea problemelor reale si pentru transferul de tehnologie catre toate sectoarele
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comunitatii agricole romanesti. Pentru indeplinirea acestei misiuni, institutul trebuie sa fie
principalul furnizor roman de cercetare si dezvoltare aplicata Tn special in domeniul cartofului, al
sfeclei de zahar si plantelor medicinale, care sa se regaseasca in sprijinirea si dezvoltarea sistemelor
de productie agricola sustenabile din Romania, in primul rand din zonele de deal si inalte, utilizand
elemente de agricultura inteligenta.

O atentie deosebita se va acorda si cercetarilor fundamentale si strategice, directionate spre
metode genetice, de ameliorare si fiziologice moderne, cu implicatii directe in realizarea si
implementarea unor tehnologii inovative in domeniile de activitate ale institutului. Aceasta se va
realiza prin continuarea dezvoltarii INCDCSZ, cu o baza materiald corespunzatoare (inclusiv
utilizarea informatiilor din cloud — Internet of Things) si personal calificat, cu o buna reputatie
internationala si a transferului de tehnologie.

2. Domeniile de activitate specifice si tendintele de dezvoltare

Structura domeniilor de activitate specifica a fost reconsiderata periodic in concordanta cu
evolutia conditiilor demografice si economice, solicitarilor societale si evolutia cercetarilor la nivel
european si mondial:

- ameliorarea si selectia varietala la cartof, sfecld de zahar, plante medicinale, cereale prin

metode clasice si neconventionale;

- producerea de samantd din categorii biologice superioare, cu stare fitosanitara
corespunzatoare, validatd prin testare virologicd si bacteriologica si valorificarea
materialului;

- culturi de tesuturi vegetale pentru producerea materialului initial de sdmantd (stoc
nucleu) la cartof, plante medicinale si cartof dulce si introducere de metode
neconventionale de selectie ,,in vitro” pentru stres hidric si de salinitate;

- sisteme tehnologice sustenabile si de bune practici agricole pentru cartof, sfecla de zahar,
plante medicinale;

- ameliorarea si selectia la curci;

- Vvalorificarea superioard a materialului biologic produs (plante si pasari) si diseminarea
rezultatelor de cercetare la beneficiari.

Tendintele de dezvoltare pentru urmadtorii 5 ani vor determina pentru domeniul de
ameliorare genetica o crestere puternicd a implementarii metodelor neconventionale in scopul
insusiri agronomice si culturale superioare.

La culturile de tesuturi vegetale, domeniul se va complexa prin cresterea gradului de
utilizare a selectiei ,,in vitro” si depasirea barierelor genetice de multiplicare a soiurilor prin
extinderea cercetarilor si identificarea de tehnici inovative cu impact direct in nivelul stiintific al
rezultatelor de cercetare si cresterea gradului de valorificare.

La producerea de samantd tendinta va fi de crestere a nivelului de sigurantd a starii
fitosanitare a materialului si de marire a coeficientului de multiplicare, cu efect direct in cresterea
profitabilitatii.

Tn cadrul domeniului privind sistemele tehnologice sustenabile si de bune practici agricole,
se vor intensifica abordarile privind transferul de lucrari tehnologice din toamnd in primdvara
(generate de schimbarile climatice), eficientizarea sistemului de monitorizare §i avertizare a
situatiilor de risc climatic si biologic si extinderea implementarii elementelor de agricultura
sustenabila.

Domeniul selectiei animale (curci) se va directiona spre consolidarea genetica a celor 3 rase
create la institut si introducerea unor forme parentale noi in scopul selectarii unor descendenti cu
caracteristici superioare care sd permita omologarea a 1 — 2 rase noi.



Pentru perioada urmatorilor 5 ani o atentie deosebita se va acorda valorificarii rezultatelor de
cercetare si a celor de la sectorul de dezvoltare prin promovarea unui sistem de marketing modern,
prin dezvoltarea paginii Web si prin extinderea sistemului de promovare in diferite sectoare mass-
media romanesti si europene.

Plecand de la domeniile de activitate specifice, de la functionalitatea si structura INCDCSZ
Brasov, domeniile de activitate mentionate mai sus vor cunoaste in perioada urmatorilor 5 ani
directii de dezvoltare care se vor concretiza in abordarea unor cercetari noi, de tipul:

- managementul riscurilor in contextul schimbarilor climatice;

- evaluarea si managementul impactului dezvoltarii sustenabile;

- abordari moderne in conservarea si utilizarea resurselor naturale;

- dezvoltarea integrala a sistemelor de producere a semintelor din categorii biologice

superioare pentru speciile studiate;

- dezvoltarea superioara a controlului integrat al bolilor si daunatorilor in corelatie cu
siguranta alimentara;

- dezvoltarea metodelor de determinare a parametrilor de calitate la cartof, sfecla de zahar,
plante medicinale;

- extinderea utilizarii fenotiparii in selectia descendentelor cu implicatii directe in
eficientizarea si reducerea costurilor lucrarilor de ameliorare genetica si selectie;

- abordarea unor cercetari pentru obtinerea unor genotipuri capabile sd fixeze azotul din
sol;

- implementarea utilizarii markerilor genetici in selectia timpurie a descendentelor hibride
valoroase la cartof (MAS) si promovarea noii tehnici CRISPR-Cas cu scopul echiparii
unui soi existent cu noi caracteristici genetice prin utilizarea asa-zisei foarfeci proteice;

- automatizarea si robotizarea procedurilor de observatie si monitorizare Tn campurile
experimentale prin modernizarea si perfectionarea aparaturii terestre de inregistrare si
aeropurtate cu senzori specifici (UAV-drone);

- dezvoltarea si implementarea unui sistem de avertizare in timp real a fermierilor privind
masurile tehnologice adecvate;

- dezvoltarea cercetarilor moderne de fiziologie si biochimie Tn sistemul sol-aer-planta;

- mentinerea si dezvoltarea statutului institutului de centru de expertiza in furnizarea
informatiilor tehnico-stiintifice necesare autoritatilor locale si nationale in stabilirea unor
decizii pentru dezvoltarea agro-rurala;

- cercetari privind eficientizarea conversiei energetice si utilizarea metodelor inovative de
transformare energetica a biomasei cu ajutorul microalgelor;

- dezvoltarea de cercetari specifice zonei montane in conformitate cu Legea muntelui
(2019 — 2028) pentru stabilirea unor sisteme montane sustenabile implicand comunitatile
locale 1n activitati economice de durata;

- asigurarea ofertei de produse, servicii, metode si tehnologii noi sigure si competitive
aplicabile la potentialii utilizatori.

Activitatile realizate si rezultatele obtinute vor contribui la cresterea competentelor de

participare la programe de cercetare nationale si internationale, asigurand o bund integrare intre
activitatile de cercetare, extensie si instruire profesionala.

3. Grupul de potentiali utilizatori/beneficiari si tendintele de evolutie a configuratiei si
structurii acestuia
Rezultatele obtinute din intreaga activitate de cercetare-dezvoltare vor fi diseminate prin
publicarea de lucrari stiintifice in reviste de interes national si international, carti, capitole din carti,
precum si prin participarea la manifestari stiintifice nationale si internationale. Rezultatele sunt
valorificate atdt in interiorul institutului, cat si de beneficiarii potentiali, Tn urma Tintalnirilor
organizate in cadrul unor conferinte, sedinte interne, mese rotunde, simpozioane nationale si
internationale (Ziua Verde a Cartofului, Ziua Sfeclei de Zahar, zile deschise de camp, etc.).



Un Tnsemnat grup de utilizatori este reprezentat de comunitatea de cercetare (INCDA
Fundulea, INMA, ICDPP, ICPA, IBA, ICECHIM, IBNA, ICDEADR Bucuresti, SCDA Suceava,
SCDC Tg. Secuiesc, ICDCRM Miercurea Ciuc, SCDCPN Daibuleni) si academica (UNITByv,
USAMV Cluj Napoca, Bucuresti, Timisoara, lasi, ULB Sibiu), prin oferta de servicii si
echipamente de cercetare aflate in dotare si postate pe platforma MCID (Www.erris.gov.ro).

Studenti de la universitatile de profil sunt un alt grup de beneficiari ai expertizei
cercetatorilor si facilitatilor de cercetare puse la dispozitie in timpul orelor de laborator, seminarii,
licenta, masterat si doctorat.

Un alt grup important de beneficiari este reprezentat de procesatorii industriali si
comercianti implicati in aval de obtinerea produselor agricole.

Avand in vedere caracterul majoritar aplicativ al cercetarilor desfasurate la INCDCSZ
Brasov, principalii potentiali utilizatori sunt reprezentati de federatiile nationale (FNC-R, FCSZ,
FCPM), grupuri de producatori (,,Tara Fagarasului”), fermieri, crescatori de pasari, autoritatile
locale si nationale, societati nationale si multinationale, firme private romanesti si strdine.

Capitolul 11 - Analiza SWOT a activititii de cercetare.

Analiza SWOT prezentata mai jos scoate in evidenta aspectele pozitive si negative interne (punctele
tari si punctele slabe) precum si aspectele externe (oportunitafi si amenintari) care pot avea influenta
in desfasurarea viitoare a activitatii stiintifice in cadrul institutului:

Puncte tari Puncte slabe

- institut national, singura unitate de CDI in domeniul
cartofului si sfeclei de zahar, cu potential in dezvoltarea
de modele organizationale si operationale, similare cu
cele din tarile UE, focusate pe economia de piata

- strategia institutului este in corelatie cu Strategia
nationald de CISI 2022 - 2027

- Mmentinerea cercetatorilor cu multd experientd si
asigurarea unui suport constant pentru tinerii specialisti

- participarea cercetatorilor la conferinte nationale si
internationale cu sustinere de referate si postere

- executarea de cercetari cu caracter aplicativ cu valoare
semnificativa  pentru  agricultura roméaneasca  si
capacitatea de a atrage fonduri private

- este unic producadtor de micro si minituberculi pentru
cultura cartofului

- institutul detine componente esentiale in realizarea
cercetdrilor prin: experientd, personal calificat,
infrastructura, tehnologii moderne de producere a
cartofului de samanta (unic producator al stocului nucleu
si material clonal la cartof in Romania) si curci (unic
mentinator al nucleului genetic la specia curca n
Roménia). Aceste componente asigura sustenabilitatea
organizatiei pe termen mediu si lung

- rezultatele de cercetare sunt relevante Tn producere de
licente, lucrari stiintifice, lucrari de transfer cunostinte

- capacitatea institutului de a relationa cu potentialii
beneficiari prin diseminarea rezultatelor in cadrul unor
manifestari stiintifice, simpozioane, zile deschise (Ziua
Verde a Cartofului, Ziua Sfeclei de Zahar, Conventia
Cartofului, etc.) si publicatii (Cartoful in Romania)

- un brand in comunitatea nationala si internationala de
cercetatori si fermieri (FNC-R, FCSZ-R, CINCDR,
EAPR, CIBE, IIRB)

- varsta echipei de cercetare este peste media UE (48 ani)
- diminuarea numarului de cercetatori concomitent cu
reducerea unor directii de cercetare importante
(mecanizare, economie, chimie-agrochimie-biochimie,
citologie, genetica)

- viteza redusa de reactie la schimbarile de management
(dependentd partiala de activitatile comerciale ale
institutului — asigurare fonduri proprii)

- necesitatea de a asigura capital aditional activitatilor de
producere de samanta si material animal poate intra in
competitie cu nevoile pentru capitalul necesar
activitatilor de cercetare

- diminuarea vizibilitatii
europeana

- nivelul mediu de infrastructura si echipament poate
restrictiona  capacitatea de competitor la nivel
international

- insuficienta comunicarii dintre echipa de cercetare a
institutului si fermieri si un marketing deficitar privind
produsele CDI

- numar insuficient de articole 1n publicatii cotate ISI

in comunitatea stiintifica

Oportunitati

Amenintari

- utilizarea fondurilor structurale pentru pregétiri

- pierderea personalului de cercetare prin pensionare si



http://www.erris.gov.ro/

personale cu scopul cresterii nivelului de calificare al
cercetatorilor

- existenta fondurilor europene pentru cercetare,
agricultura fiind un domeniu tematic prioritar (SusCrop
ERA-NET)

- existenta unei strategii la nivel national si international
pentru cercetare si pentru sectorul agricol

- 0 buna sansa pentru a genera venituri din activitatile de
cercetare

- finantarea cercetarii prin proiecte Tn sistem
competitional (PN II, PN III, Programe sectoriale,
Nucleu)

- utilizarea fondurilor din parteneriate tip public-privat

- posibilitatea ca INCDCSZ sa devinad un puternic centru
de excelenta pentru industria cartofului iIn Roméania si
Europa de SE

- capacitatea institutului de a raspunde provocarilor
privind modernizarea lanturilor specifice cartofului,
sfeclei de zahar si a plantelor medicinale.

prin oferte salariale superioare externe

- instabilitatea §i neatractivitatea posturilor in cercetare
pentru tinerii absolventi 1n actuala structura
organizatorica

- amenintarea sectoarelor private interne si internationale
in racolarea de cercetatori de prestigiu

- salariile cercetatorilor nu sunt comparabile cu ale
specialistilor din domeniu

- reducerea fondurilor prin diminuarea finantarii
proiectelor Tn derulare

- riscul de a creste ponderea serviciilor Tn dauna
cercetarilor stiintifice datorita finantarii insuficiente

- modificarile climatice pot afecta puternic sistemele
agricole

- politica guvernamentald deficitara sub 1 % din PIB in
sustinerea activitatii de cercetare (fiscal, personal,
investitii)

- nivelul foarte scazut de implicare a sectorului privat in
sustinerea activitatii de cercetare

Din analiza SWOT rezulta o serie de concluzii care au constituit baza formularii obiectivelor
si directiilor stiintifice strategice prezentate in capitolul. 11I.

Capitolul 111 - Obiective si directii stiintifice strategice

Obiectivul INCDCSZ 1l constituie continuarea activitatilor stiintifice privind cresterea
capacitatii sistemului de CDI din domeniul culturii cartofului, sfeclei de zahar, plantelor medicinale,
cresterii pasarilor, cerealelor, de a acumula cunostinte, rezultate si experiente de cel mai Tnalt nivel
stiintific si tehnologic, cu scopul de a le disemina si transfera catre mediul economic intern, pentru

Aceste activitati se vor desfasura in cadrul departamentelor de cercetare, fiecare dispunand
de laboratoare, personal calificat, aparatura si echipamente specifice, cu domenii si directii
stiintifice strategice bine definite.

1. Responsabilitatea nationala si locala va fi realizatd prin coordonarea intregii activitati de
CDI la cartof, sfecla de zahar, plante medicinale, curci, materializandu-se prin:

a. ameliorarea genetica la cartof i la speciile de plante medicinale adaptate conditiilor
climatice din Romania si pretabile la utilizarea unor tehnologii inovative, prietenoase
fatd de mediu si resurse si care sd corespunda principiilor agriculturii sustenabile. Pentru
aceasta se vor dezvolta si implementa noi tehnologii de ameliorare (MAS si QTL,
promovarea noii tehnici CRISPR-Cas, extinderea utilizarii fenotiparii) (laboratorul de
ameliorare genetica si selectie vegetald).

b. dezvoltarea de tehnologii moderne si sisteme agronomice cu scopul imbunatatirii
productiei si calitatii cartofilor, sfeclei de zahar, plantelor medicinale, soia, cereale
(departament de tehnologie si bune practici agricole)

C. producerea de material de samanta de nalta calitate biologica (stoc nucleu, samanta
baza, samanta certificatd) pentru cartof, plante medicinale, cereale, soia, mustar, mazare,
lucerna (laboratorul de cercetare pentru culturi de tesuturi vegetale si baza experimentala
vegetald).

2. Dezvoltarea cercetarilor pentru stabilirea sistemelor agricole (vegetale si animale) in

zonele de deal cu scopul conservarii caracteristicilor unice specifice soiurilor de plante si rase de
animale dezvoltate in zona.



- selectia si ameliorarea liniilor locale de curci pe baza materialului genetic dezvoltat la

institut si asigurarea de hibrizi cu insusiri superioare pentru fermieri si asociatii de

crescatori.

3. Transferul de tehnologie spre comunitatile locale implicate in sistemele agricole din zona
de deal.

Ca rezultat al interpretarii analizei SWOT a activitatii stiintifice a institutului pentru
perioada 2023 — 2027, echipa manageriala 1si propune continuarea activitatii de CDI a institutului
cu scopul declarat de a deveni un centru de excelenta national si regional european pentru cultura
cartofului si de coagulare a celorlalte activitati de cercetare intr-un institut integrat pentru
agricultura din zonele de deal, bazat in principal pe cartof, sfecla de zahar, plante medicinale, plante
furajere, cereale si pasari (curci).

Activitatile desfasurate in cadrul institutului vor trebui sa asigure o ofertd de un inalt nivel
pentru produse (soiuri si hibrizi), tehnologii, modele, servicii, informatii, principalilor agenti
economici implicati in diferitele lanturi de productie, in concordantd cu strategia nationala si
directivele UE privind noua Politica Agricola Comuna (PAC), institutul devenind un coordonator al
strategiei pentru sistemele agricole din zonele de deal si zonele inalte.

Capitolul 1V - Strategia de resurse umane

Pentru realizarea obiectivelor propuse pentru perioada urmatoare conducerea institutului
considera ca cel mai important factor in realizarea lor il constituie resursa umana. Ca rezultat al
diminuarii suprafetei agricole aflate in administrarea institutului (de la 1838 la 836 ha in prezent), a
reducerii masei critice generatoare de profit la Baza experimentala animala (curci), a Cresterii
gradului de mecanizare a campurilor experimentale, a aplicarii programului anual de evaluare
personald, numarul total de angajati in 2022 este de 52 comparativ cu 110 angajati in anul 2013.

Pentru a realiza o dezvoltare corespunzatoare a resursei umane in cadrul institutului, va fi
utilizat manualul operational pentru personal, in care sunt stipulate drepturile salariale, obligatiile
profesionale si sistemul de apreciere a performantelor realizate individual si pe grupe de lucru.

1. Programul de formare profesionala. Pentru a mentine si intensifica gradul de
competitivitate al institutului, atat la nivel national cat si la nivelul UE, va fi realizat un program de
formare profesionald in cadrul caruia se va acorda o atentie sporita tinerilor cercetatori. Astfel, vor
fi asigurate prin proiectele de cercetare nationale si internationale perioade de pregatire atat in tara
(USAMV Clyj Napoca, Timisoara, Bucuresti, lasi, Craiova), UNIT Brasov, ICECHIM Bucuresti,
etc.) si in strainatate (WUR — Olanda, Libramont Belgia, Institutul Montpellier Franta, Universitatea
Uppsala, Suedia, Institutul Cartofului Havlickuv Brod, Cehia, Universitatea Wisconsin, SUA) etc.
perioadele de pregatire vor fi intre 1 si 6 luni, in functie de tipul proiectului si disponibilitatea
unitatilor de cercetare din strainatate.

In concordanti cu strategia institutului si cu analizele efectuate la nivelul fiecirui laborator,
vor exista mai multe tipuri de pregétire profesionala:

- instruire permanenta, pentru intreg personalul angajat (cercetare, personal auxiliar);

- instruire specificd, pe perioade medii si lungi, Tn cadrul proiectelor nationale si

internationale (2 — 3 tineri cercetatori anual in tara / strdindtate, pe perioade de 2- 6 luni;

- participare la cursuri internationale (1 — 2 cercetdtori anual, pe perioade de 2 — 12
saptamani, WICC Wageningen Olanda);

- instruiri personale in cadrul proiectelor comune de cercetare (Belgia, Spania, Rep.
Moldova, Ungaria, etc.), 2 — 3 cercetatori anual, utilizind programele nationale si
europene de mobilitate;

- participarea la simpozioane, conferinte, intalniri de grup in tara si strainatate.



In ceea ce priveste modul de apreciere a performantelor angajatilor, se vor face analize
anuale si bianuale si ori de cate ori vor aparea modificari structurale la nivelul laboratoarelor sau
institutului.

2. Politica salariala bazata pe performantele profesionale. Pornind de la situatia actuala,
in care datoritd politicii guvernamentale existd mari discrepante intre nivelul de salarizare a
unitatilor bugetare comparativ cu cel realizat in institutele nationale (care trebuic sa-si asigure
fondurile de salarizare prin autofinantare) se va urmari ca pe baza rezultatelor financiare ale
institutului, cu acordul Consiliului de Administratie (CA) si prin introducere in noul contract
colectiv de munca (CCM), sa se prevada un sistem motivant pentru cercetitorii conducatori de
proiecte de cercetare. Pentru ceilalti salariati, conform HG 1882/2005, in functie de rezultatele
economice de la finalul anului, se poate constitui un fond de premiere de 20 % din profitul obtinut.

3. Sistem de evaluare bazat pe performanti. Laboratoarele de cercetare, echipele de
cercetare si cercetatorii vor fi analizati pe baza criteriilor de performanta stabilite la nivelul
institutului la intervale de timp de 3 si 12 luni, rezultand astfel un sistem ierarhic de functionare, de
apreciere a rezultatleor obtinute, de eficientd economica, de nivel de pregétire individuala, de spirit
de initiativa, etc. Cercetatorii pensionati, cu grad stiintific CS I si care isi pot justifica salariile prin
proiectele de cercetare, conform legilor in vigoare, pot fi angajati pe perioade de 1 an, cu
posibilitate de prelungire cu acordul Cosiliului stiintific.

Prin Strategia institutului se impune implementarea unor politici de recrutare a tinerilor
cercetdtori sau absolventi si identificarea de mijloace pentru mentinerea lor in cadrul institutului
(programe doctorale, pregitire profesionala individuala, salarii stimulative).

Un obiectiv permanent al conducerii institutului pentru urmatorii ani este acela de a creste
numarul de cercetatori atestati, de a asigura condifii pentru dezvoltarea profesionald a acestora,
organizand conform legislatiei in vigoare a concursurilor pentru promovarea in gade stiintifice si de
a asigura fidelizarea cercetatorilor cu rezultate profesionale deosebite.

Capitolul V - Mecanisme de stimulare a aparitiei de noi subiecte si teme de cercetare

Pentru atingerea obiectivelor strategice propuse pentru urmatorii 5 ani, o activitate
importanta este aceea de a stimula aparitia de noi directii de cercetare, care pot genera noi abordari
stiintifice, in concordanta cu Strategiile de cercetare nationale, europene si solicitrile beneficiarilor.
In acest sens propunem urmitoarele actiuni:

- 0 mai buna utilizare a rezultatelor stiintifice obtinute in cadrul proiectelor nationale si

internationale;

- dezvoltarea si intensificarea colabordrii cu universitatile de profil;

- utilizarea mai eficienta a solicitarilor din partea fermierilor, a grupurilor profesionale, a
asociatiilor de producétori, rezultate in urma organizarii simpozionului national ,,Ziua
Verde a Cartofului”, a Conferintelor locale si regionale, a intdlnirilor profesionale, in
identificarea unor directii noi de cercetare.

- idei emergente rezultate la diferite conferinte stiintifice sau intdlniri de grupuri
consultative pe plan national (institute, statiuni, universitafi, companii private de
cercetare) si international (UE, Europa de Est, zona balcanilor, etc.);

- directii de cercetare propuse de cercetatori in urma pregatirilor individuale in tara si
straindtate, propuneri facute In Consiliul stiintific;

- organizarea de ,brain-storming” cu cercetatorii in cadrul dezbaterilor organizate de
Consiliiul stiintific pe baza propunerilor provenite de la laboratoarele si echipele de
cercetare ale institutului;



- organizarea anuald / 6 luni a unor intalniri cu beneficiarii (panel consultativ cu industriile
respective) va permite identificarea unor probleme actuale in tehnologiile aplicate de
fermieri, cultivatori, crescatori de pasari, procesatori, ce pot genera directii noi de

cercetare:

o schimbarile climatice impun modificari de tehnologie

@)
©)
@)
©)

aparitia unor noi boli si daunatori

aparifia de noi produse prin procesarea cartofului

noi directii de utilizare a cartofului si sfeclei de zahar ca materie prima
inscrierea §i participarea activa in cadrul retelelor de cercetare nationale si

internationale si platforme tehologice

Capitolul VI - Analiza SWOT financiara

Puncte tari

Puncte slabe

- plata salariilor la timp. Nu s-au inregistrat intarzieri in -
- asigurarea conform HG 1882/2005 a fondului de
premiere, recompensele banesti suplimentare fiind
distribuite in raport cu performantele obtinute

- posibilitatea utilizarii lichiditatilor provenite de la
sectorul de dezvoltare pentru asigurarea platii obligatiilor
financiare a Tntregului institut

- resurse bune de teren, capacitati de pastrare,
echipamente si tractoare corespunzatoare

- relatii excelente cu alti actori din lantul cartofului si
sfeclei si are o pozitie bine stabilita (50 de ani) pe plan
national si international

- capacitate buna de a atage fonduri private in cadrul
proiectelor de tip public-privat

- nivelul de salarizare asigurat la ora actuald nu
corespunde cerintelor personalului

- institutul este mult prea dependent de propriile resurse
intrucat sistemul guvernamental de finantare este greu
predictibil si la un nivel insuficient

- activitatea sectorului de dezvoltare necesitd surse
financiare mari pentru modernizarea infrastructurii

- strategiile si politicile guvernamentale sunt neclare si
nu realizeaza nivelul de finantare prevazut in
angajamentele fata de UE (1 % din PIB)

- lipsa spin-off —urilor si a start-up-urilor

- insuficienta fondurilor pentru modernizarea continud a
echipamentelor

Oportunitati

Amenintari

- fonduri institutionale sustinute de MCI, MADR, alte
organisme nationale

- fonduri provenind din rograme de cercetare ale UE

- interesul unor firme private de cercetare in cofinantarea
unor proiecte

- implicarea fermierilor in rezolvarea unor probleme prin
sustinerea cercetarilor specifice (Clavibacter,
Phytophtora, Agriotes, Dithylenchus, Zebra chips,
Macrophomina phaseolina)

- posibilitatea de dezvoltare a unui sistem de
comercializare a rezultatelor proprii de cercetare

- cea mai marea amenintare o constituie capitalizarea
deficitra, ceea ce nu permite valorificarea deplind a
punctelor tari i a oportunitatilor existente, cu implicatii
in viteza de reactie la globalizarea cercetarilor agricole

- riscul ca institutele nationale sa nu fie sustinute din
fonduri publice la nivelul institutelor aflate Th subordinea
ASAS

- volatilitatea pietelor cartofului sfeclei de zahar in
conditiile schimbarilor climatice si a aparitiei de noi
peste

- diminuarea semnificativa a aportului financiar al
sectorului de dezvoltare (diminuarea suprafetelor de
teren, reducerea activitatii de selectie animala) fara a fi
suplinita de o finantare institutionald conform legislatiei
n vigoare

- inconstanta performantelor obtinute la sectorul de
dezvoltare, cu implicatii directe in nivelul de finantare

- nivelul de salarizare Tn institut cu greu poate intra in
competitie cu cel din firmele private, rezultand dificultati
suplimentare in atragerea si retinerea personalului in
activitatea de cercetare

Capitolul VII - Infrastructura. Strategia si planul de investitii.

Infrastructura INCDCSZ Brasov (laboratoare, sere si o parte din echipamentele de camp si
laborator) necesita urgent modernizare si actualizare. Desi laboratoarele sunt in general functionale,
dotarea cu echipamente si aparatura este in parte depasita fizic si moral.
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Planul de investitii al INCDCSZ Brasov 2023-2027

Strategia INCDCSZ Brasov are in vedere dezvoltarea capacitatii de cercetare — dezvoltare
prin achizitionarea de noi echipamente, inlocuirea celor uzate fizic si moral si/sau up-gradarea
dotarilor existente. Planul de investitii pentru imbunatatirea infrastructurii de cercetare este in
stransa corelatie cu obiectivele si directiile stiintifice strategice prezentate anterior si are In vedere
efectuarea de achizitii dupa cum urmeaza:

Data Total
Nr. Denumire investitie finali valoare Obs.
zarii lei
I Echipamente si aparatura de cAmp pentru
agricultura de precizie si campurile
experimentale
1 Tractor agricol 125 — 150 CP 2023 | 425.000 Mecanizarea lucrarilor va
2 Tractor agricol 220 — 250 CP 2024 | 1.080.000 conduceJa reducerea timpilor
3 | Sistem de sortare-calibrare cartof 2024 | 175.000 dﬁ ‘Eun‘ial la scaderea ul
4 | Cultivator agricol latime de lucru 6 m 2025 | 98.000 | Sheltuteliior cu personaliut,
5 Mo d eficentizarea procesului de
Mij oc de transport auto 3,_5 _tone 2025 250.000 productie si la cresterea
6 Pulverizator tractat 3200 litri 2024 | 250.000 | rentabilitatii generale
7 Masinad de imprastiat ingragaminte 2023 79.000
8 Cositoare plante furajere 2,6 m 2024 82.500
9 | Statie meteo automata 2023 50.000 Asigurd colectarea de
' informatii climatice
6 | Camera hiperspectrald (scanare sol si culturi in Creste calitatea imaginilor
laia 250-2500 nm spectrale si posibilitatea de
Pl ) 2024 350.000 decelare a diferentelor de finete
a starilor fiziologice si de
sanatate a plantelor si culturilor
Total echipamente camp: 2.839.500
Il | Echipamente si aparatura de laborator
1 | Echipament DA 7250 NIR analyzer 2024 | 300.000 | Asigurd dezvoltarea de
2 ; Tati ; cercetari avansate pentru
Il;:rcslég?ment de ventilatie aer pentru solar ,,insect 2023 30.000 fundamentarea tehnicilor
3 Sistem de aerisire laborator biotehnologii 2023 7.850 inov ?t.'.ve,de determinarea .
’ - —— - - - calitatii si de management si
4 Slls.t.em 1nf0rma‘Flc si sof‘E—ware Eie 1nreg1.strare-51 . control integrat al pestelor in
dirijare a factorilor de pastrare in depozitul frigorific | 2024 80.000 culturile de cartof, sfecli de
de cercetare zahir si plante medicinale
5 Centrifugd cu ricire si accesorii 2025 99.000
6 | Spectrofotometru UV/V 2024 85.500
7 | pH-metru portabil 2023 9.000
5 i i Producere minituberculi
Sl_stgm aeroponlc pentru producere 2023 120.000
minituberculi
Total echipamente laborator: 731.350
I | Modernizare sistem IT
1 | - achizitionare sisteme de calcul (server), 110.000 Asigurd marirea fezabilitatii,
licen;e Si elemente birotici : 1nterope_rat1v1té';11 $1 Vltez§1 de
2 - achizitionare sisteme de gestionarea si 2023 lucru prin modernizarea si
.a C ! . L. g_ . § uniformizarea structurata a
dirijarea informatiei (hard si soft) si 40.000

modernizare posta electronica si web-Site

sistemelor hard si soft
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Total echipamente IT: 150.000

IV | Constructii civile (reabilitari si extindere)

1 | Reabilitare hale de sortare si depozit de Asigurd eficientizarea

cercetare pentru materialul experimental manipularii, sortarii i pastrarii
P P 2025 1.120.000 materialului biologic

experimental

2 Reabilitare laborator de Fiziologie, biochimie, Asigurd modernizarea,

fenotipare si agriculturd de precizie automatizarea si robotizarea
observatiilor in laborator si

campurile experimentale. Este
un domeniu nou care la duce la
modernizarea managmentului
tehnologic in cAmpurile de
cercetare si dezvoltare

2024 250.000

3 | Reabilitarea spatii de intretinere si depozitare Faciliteaza intretinerea
echipamente de camp (atelier mecanic utilajelor folosite la Iucrarile
cercgtare) p( 2025 2.000.000 din campurile experimentale,

dezvoltare de prototipuri
Total reabilitari: 3.370.000
Total GENERAL: 7.090.850

Capitolul VIII. - Sustinerea transferului tehnologic si atragerea de fonduri extrabugetare

1. Activitati de transfer tehnologic

ML Activitate Pel:load? Numar/ Responsabil Obs.
crt. estimata an
1 | Sesiunea Noembrie | 1/an INCDCSZ - Nivelul: National, cu participare
stiintifica anuala | - internationali;
decembrie - Numar participanti: 100-150;
- Tinta: cercetatori, universitari,
fermieri, autoritati centrale si locale
2 Sesiuni Perioade 3-4/an Institute, - Nivelul: National sau
stiintifice diferite Universitati, international;
nationale si 2023-2027 Asociatii - Numar participant: 100-250;
internationale profesionale - Tinta: cercetatori, universitari,
din tara si fermieri, autoritati centrale si locale
strainatate
3 | Simpozionul 5-10 iulie | 1/an INCDCSZ - Nivelul: National cu participare
ziua verde a 2023-2027 FNCR internationald;
cartofului - Numar participant: 250-300;
- Tinta: cercetatori, universitari,
fermieri, autoritati centrale si locale,
furnizori imputuri
4 | Conventia februarie | 1/an INCDCSZ - Nivelul: National cu participare
cartofului 2023-2027 FNCR internationala;
CPMA - Numar participant: 300;
- Tinta: cercetatori, universitari,
fermieri, autoritati centrale si locale,
furnizori imputuri
5 | Ziua sfeclei de septembri | 1/an INCDCSZ - Nivelul: National cu participare
zahar e FCSZR internationald;
2023-2027 - Numadr participant: 100;
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- Tinta: cercetatori, universitari,
fermieri, autoritati centrale si locale,
furnizori imputuri
6 | “Open-Day” si iunie - 1-2/an INCDCSZ - Nivelul: National;
cadmpuri demo septebrie - Numar participant: 80-100;
pentru cartof, 2023-2027 - Tinta: cercetatori, universitari,
sfecla de zahar, fermieri, autoritati centrale si locale
plante
medicinale
7 | Publicatii 2023-2027 | 20-30/ INCDCSZ - Nivelul: National (BDI, B+) si
an international (ISI);
- Tinta: cercetatori, universitari,
fermieri, autoritati centrale si locale
8 | Saméanta 2023-2027 | 100-150t | INCDCSZ - material de calitate biologica
certificata la /an ridicata
cartof si plante - finta: institute, statiuni,companii
medicinale private

2. Activitatea de atragere de fonduri extrabugetare (2023-2027)

Valoarea
A Partenerul Obiectul contractului Valoeirea perioada Obs.
Crt. anuala (€) ©
1 | SC Solfarm Cofinantare proiecte de 15000 € | 150000 - | - Proiecte atrase pe
SC Hibridul cercetare /proiect/an 225000 | baza competitionalad
SC Romion 2-3 proiecte
SC Agrico-M
Alte firme
2 | SC Solfarm Proiecte cu tematica 5000€ | 25000 - | - Tehnologii
SC Agrico-M | solicitata de parteneri /proiect/an 50000 | specifice,
1-2 proiecte - Patogeni de
carantind
3 | Diferite Testari de fertilizanti 200 € /test/an 10000 | Diferit pe ani si
companii 10-20 teste companii
multinationale

Capitolul IX. - Parteneriate strategice si vizibilitate

1. Parteneriate strategice
Pentru a atinge tintele Institutului, continudm sd mentinem si sa dezvoltam parteneriatele noastre
actuale si viitoare bazate pe o strategie, dupa cum urmeaza:

* Nivel national.

- Ccu autoritatile administrative centrale (MADR, MCID, ASAS) si cele locale (Consilii judetene,
municipale, comunale), pentru care vom furniza sprijinul stiinfific si tehnic pentru dezvoltarea de
noi strategii nationale in domeniul cercetarii si agriculturii;

- CU Unitati de cercetare nationale (INCDA Fundulea, IBNA Balotesti, INMA Bucuresti, I[CPA
Bucuresti, IBP Bucuresti, ICDPP Bucuresti, ICDP Brasov, SCDC Tg.Secuiesc, ICDCRM Mc.Ciuc,
SCDA Suceava, SCDCPN Dabuleni), selectate pentru infrastructura existentd, competenta si
reputatia personalului Tmpreuna cu care vom realiza diferite proiecte de cercetare si proiecte
comune;

- CU universitati nationale (Univ. Transilvania Brasov, USAMV Bucuresti, USAMV Cluj, USAMV,
lasi; Univ Tehnica Cluj, Univ. Lucian Blaga Sibiu), selectate pentru buna colaborare, infrastructura
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si personal foarte calificat. Au existat §i se vor continua acorduri pentru platforme si parteneriate
comune de cercetare. Unii dintre cercetéitori sunt profesori si indrumdtori pentru diplome de licentd
si masterat si unele studii practice ale studentilor se fac in cadrul institutului;

- cu federatii nationale de producatori (acces bun pe piata): FNCR, FCSZR;

- cu companii private cu infrastructurd si acces bun pe piatd (SC Solfarm Sf. Gheorghe, SC.
Hibridul Harman, SC Romion Zabala, SC.Agrico M Tg. Secuiesc, SC. Biofarm Tg. Secuiesc, etc)
unde realizim.consultangd si transferul rezultatelor din cercetare privind tehnologiile inovative de
cultivare si seminte din categorii biologice superioare.

« Nivel infernational
(parteneri propusi, recunoscuti pentru activitatea giiingificd pe plan international, competenta
personalului, infrastructurd, reputatie):
Avem si vom dezvolta citeva proiecte comune privind:

- ameliorarea cartofului (CRA Libramont Belgium, - ISPHTA K. Moldova),

- dezvoliare varietala (Bacs Gazda — Ungaria, ISPHTA R. Moldova, GNIS-Franta,
SOLANA -Germania, AGRICO-Holland)

- proiecte ERA (NEIKER Spania, WUR Wageningen Holland)

- formare personald (INORDE Spania, WICC Wageningen Holland, CIP Lima Peru)

- companii private pentru proiecte economice comune (Corteva-SUA, Bayer- Germania)

2, Actiuni viitoare pentru cresterea vizibilititii institutului
Pentru a spori vizibilitatea institutului, institutui va continua cu:

- organizarea anuali (prima decada a lunii iutic) a Zilei verzi a cartofului (300 participanti la
Brasov, Suceava, Covasna, Harghita) si Sesiunea stiinjificd anuald (noiembrie), atét la nivel national
ciit si cu participare internationald;

- rezultatele stiintifice vor fi publicafe in revistz nutionale §i internationale cotate ISI, B+,
BDI;

- participarea la simpozioanele organizate de MCI, MADR, ASAS, (4-5 / an cu 8-12
participanti din partea noastra);

- participarea la targurile nationale si internationaie de ceccetare si agriculturd (INDAGRA,
INVENTICA, PRO INVENT) (8-14 participanii i 3 targuri / an;

- organizarea de cAmpuri demonstrative cu scinri romanesti in {ara (in ferme i unitai de
cercetare, 5-6/ an in zonele principale cultivaioare de cartol) gi peste hotare (1-3 in ferme din
Republica Moldova, Ungaria, Belgia);

- perfectionarea si actualizarea periodica a paginii de Web a INCDCSZ;

- interventiile, in mass media (radio, televiziune ¢ presd), privind problemele apdruie in
cultura cartofului §i a sfeclei de zahdr, plantelor medicinale, cresterea pésdrilor, mésurile de
redresare si semnalarea rezultatelor inovative din cervefare.

Director General, Presedinte Consiliu Stiintific,
. Drine. Marius BUDEANU o Drine. Vietar DONESCLT




