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INTRODUCERE

1.1. Istoric recent

Institutul National de Cercetare si Dezvoltare pentru Cartof si Sfecla de Zahar (INCDCSZ)
Brasov, a fost creat la 17 februarie 2005 pe baza Legii nr. 209/29.05.2002 si a HG nr.
1882/2005. Aceste doud instrumente au avut drept rezultat reorganizarea si dezvoltarea
activitatii celor doud unitati: Institutul pentru Cercetarea Cartofului si Statia de Cercetare
pentru Sfecla de Zahdr — in cadrul Institutului National de Cercetare si Dezvoltare pentru
Cartof si Sfecla de Zahar (INCDCSZ) din Brasov. Prin OUG 86 / 2014 INCDCSZ Brasov a
trecut in coordonarea MEC — ANCSI. In prezent INCDCSZ Brasov isi desfisoara activitatea
in coordonarea Ministerului Cercetarii si Inovarii.

INCDCSZ Bragov va continua traditia indelungatd care incepe din 1949 in domeniul
cercetarii si dezvoltarii acestor doud culturi majore: cartoful si sfecla de zahar, precum si a
altor culturi agricole si specii de animale specifice zonei inalte a tarii, care au o importanta
deosebita pentru economia Romaniei.

In cadrul structurii cercetirii agricole din Romania, INCDCSZ Brasov detine o pozitie foarte
bine definita, fiind o institutie de interes national.

1.2. Rolul INCDCSZ Brasov

Misiunea actuald a institutului este sa efectueze activitate de cercetare si dezvoltare orientata
catre piatd pentru rezolvarea problemelor reale si pentru transferul de tehnologie catre toate
sectoarele comunitatii agricole romane. Pentru indeplinirea acestei misiuni, institutul trebuie
sd fie principalul furnizor romén de cercetare si dezvoltare aplicatd in domeniul cartofului, al
sfeclei de zahar si plantelor medicinale, care sd se regdseasca in sprijinirea si dezvoltarea
sistemelor de productie agricola sustenabile din Roméania, in primul rand din zonele de deal si
inalte, utilizand elemente de agricultura inteligenta.

1.3. Analiza stiintifica SWOT

Mai jos este prezentatd analiza stiintifica SWOT realizata din punct de vedere stiintific pentru
INCDCSZ. Aceasta analiza are la bazad aspectele pozitive si negative interne (puncte forte si
puncte slabe) dar si problemele externe (precum oportunitati §i amenintéri) care ar putea
influenta in viitor activitatea stiintificd a personalului Institutului.

Puncte forte

Puncte slabe

- institut national, singura unitate de CDI in
domeniul cartofului si sfeclei de zahar, cu
potential 1n  dezvoltarea de  modele
organizationale si operationale, similare cu
cele dintarile UE focusate pe economia de
piata

- membru 1n parteneriate strategice (Institutul a
participat in 2007 la definirea strategiei de
cercetare agricola a UE (EUROCROP Project)
- mentinerea cercetdtorilor cu multa experienta
si asigurarea unui suport constant pentru tinerii
specialisti.

- disponibilitatea colectivului de cercetare
pentru colaborare in perioadele de varf a
activitatilor in cAmpurile experimentale

- participarea cercetdtorilor la conferinte
nationale si internationale cu sustinere de
referate si postere

- implicarea institutului in cresterea bunastarii
in agricultura roméneascd prin soiuri noi,
tehnologii Tmbunatatite si extinderea culturii

- varsta medie a personalului implicat in
cercetare este inca peste media UE.

- training-ul personalului trebuie imbunatatit
in special prin managementul tehnic si
profesional.

- viteza redusa de reactie la schimbarile de
management (dependentd partiala de
activitatile comerciale ale institutului)

- Dificultdti potentiale de aparare a
statutului non-profit, din cauza
comercializarii activitatilor de cercetare.

- Exploatarea necorespunzatoare de noi
oportunitati pe timp de crizd - activitatea
comerciald a Institutului indeparteaza
atentia de la activitatea de cercetare de baza.
- Cerintele suplimentare de capital pentru
activitatea agricold comercialda va concura
cu cererile pentru capitalul de cercetare.

- Institutul nu are un profil suficient de
ridicat Tn comunitatea stiintificd europeana
(o vizibilitate redusa la nivel international)




plantelor medicinale

- executarea de cercetdri cu caracter aplicativ
cu valoare semnificativd pentru agricultura
romaneascd §i capacitatea de a atrage fonduri
private

- este unic producator de micro si
minituberculi pentru industria cartofului

- institutul detine componente esentiale in
realizarea  cercetdrilor prin:  experienta,
personal calificat, infrastructura, tehnologii
moderne de producere a cartofului de samanta
(unic producator al stocului nucleu si material
clonal la cartof in Romaéania). Aceste
componente asigura sustenabilitatea
organizatiei pe termen mediu si lung

- rezultatele proiectelor sunt relevante in
producere de licente, lucrari stiintifice, lucrari
de transfer cunostinte, pagina Web

- infrastructura de cercetare relativ buna

- venituri In crestere datoritd performantelor
economice ale institutului

- capacitatea institutului de a relationa cu
potentialii clienti, sprijinind fermierii 1n
dezvoltarea unor sectoare de piatd emergente
si diminuarea unor segmente cu profitabilitate
redusa

- un brand cu renume puternic in comunitatea
nationald si internationald de cercetatori si
fermieri (FNC-R, FCSZ-R, CINCDR, EAPR,
CIBE, IIRB)

- Infrastructura si echipament modest, care
limiteaza capacitatea de a concura pe scena
internationala.

- numar insuficient de articole in publicatii
cotate ISl

- marketing neadecvat pentru produsele CDI

Oportunitati

Amenintari

- utilizarea fondurilor structurale pentru
formare - pentru a creste nivelul de calificare
al personalului de cercetare prin training-ul in
diferite tari

- existenta fondurilor europene pentru
cercetare, agricultura fiind un domeniu tematic
prioritar (SusCrop ERA-NET).

- Existenta unor strategii clare si instrumente
la nivel national s§i international pentru
sectorul agricultura .

- Sansd bund de a crea venituri din activitati de
cercetare.

- Finantarea cercetdrii prin proiecte derulate pe
bazd de competitie (de exemplu PNCDI,
SECTORIALE, POS-CCE, Nucleu,
PROIECTE COMPLEXE).

- utilizarea fondurilor din parteneriate tip
public-privat.

- exploarea oportunititilor de criza .

- este o oportunitate si 0 necesitate ca
INCDCSZ sa devind un centru puternic de
excelenta pentru industria cartofului din
Roménia si din intreaga Europa de Sud-Est.

- Cresterea vizibilitdtii 1n  comunitatea
stiintifica.

- Dezvoltarea unei retele de colaborari.

- pierderea personalului de cercetare prin
pensionare, prin oferte salariale superioare
externe, reducerea ponderii unor
departamente si instabilitatea si
neatractivitatea posturilor in cercetare
pentru tinerii absolventi.

- exodul de creiere (in straindtate si in
sectorul privat, dar, din pacate, nu tot timpul
in legitura cu activitatile de cercetare
viitoare).

- salariile personalului din cercetare nu sunt
comparabile cu alte domenii ceea ce ar
putea duce la o recrutare slaba si la
pierderea de personal bine calificat.

- pierderea de fonduri UE pentru formare
datorita numarului redus de proiecte
castigate.

- risc de a deveni furnizori de servicii in loc
de cercetatori calificati.

- tendintele factorilor sociali ar putea afecta
cererea de servicii si produse ale Institutului,
reducdnd in consecintd veniturile necesare
costurilor operationale pentru functionarea
Centrului de Excelenta.

- factorii de mediu pot afecta agricultura;

- politica guvernamentalad deficitard in




- Institutul are capacitatea de a face fatd cu
succes schimbdrilor tehnologice din lanturile
culturilor de cartof, sfecld de zahar si plante

medicinale.

sustinerea activitatii de cercetare (fiscal,
personal, investitii)

- neatingerea procentului de 2 % din PIB
asigurat activitatii de CDI

- lipsa de comunicare cu decidentii politici
in stabilirea strategii lor specifice sectorului
- nivelul foarte scdzut de implicare a
firmelor private in sustinerea activitatii de
cercetare
impredictibilitatea i
sistemului de cercetare — consecinta a lipsei
de incredere a cercetatorilor in decidentii
politici

instabilitatea

Agenda activitatilor rezultata din analizele stiintifice SWOT

Amenintari

Puncte tari

Activitati

- Pierderea de personal
prin pensionare si demisii
amenintd pierderea de
expertiza si viabilitate a
unor departamente.
- Plecarea tinerilor.

- Pastrarea personalului
cu inalt nivel stiintific si
experientd si sprijinul lor
constant acordat tinerilor
specialisti.

- Consiliul stiintific al Institutului va
da  aprobarea  anuala  pentru
cercetdtorii cu o finaltd calificare
(cercetatori seniori) In etapa de
pensionare.

- Formarea personalului
suportata de catre Institut.

- Evaluarea anuala a criteriilor de
performanta.

va fi

- Salariile personalului
nu sunt competitive cu
ale altora.

- Cresterea veniturilor
prin performanta
economica mai mare a
Institutului.

- Noi politici de salarizare /
stimulare, inclusiv de cercetare (10%
din salariul de baza) si asigurarea
unui fond nou (20%), din profit.
- Contracte de performanta si de
evaluare periodica a personalului

- Pierderea de fonduri UE
pentru formare.

- Personalul de cercetare
a participat la conferinte
internationale si a inteles
dimensiunea

- Elaborarea de propuneri stiintifice
pentru proiectele in cadrul
diferitelor Programe nationale si
internationale i identificarea de

internationala. parteneri internationali
- Cererea de capital | - Implementarea planului | -Controlul fondurilor pentru
pentru activitdtile | de dezvoltare | consolidarea de capital a Institutului
agricole comerciale ale | institutionala. in vederea sustinerii activitatii de
Institutului cercetare.
Puncte slabe Oportunitati Activitati
- varsta medie a |- Fonduri pentru cercetare | - Atragerea de noi tineri cercetatori
personalului din | prin proiecte pe baza unei | calificati  (studenti  doctoranzi,

cercetare este inca peste
media UE

retele de competitii.

studenti cu masterat)

- Competentele
personalului trebuie
imbunatatite.

- de a atrage fonduri UE

- Formarea in trei directii cheie
(tethnic, profesional, management).

- Finantarea pentru
cercetare s-a bazat pe
activitatile comerciale
ale Institutului care tin
sa se concentreze pe
activitati care nu au

- De a produce venituri
din activitati de cercetare.

- Formarea unei baze pentru
producerea de sdméantd pentru cartof
si plante medicinale (150 t/ an).

- Producerea de reactivi ELISA
(PVM, PVX, PVS, PVY).




legatura cu activitatea
principald de cercetare.

- Infrastructura si - program de finantare - Modernizarea infrastructurii de
echipamentele modeste | institutionala cercetare.
care restrictioneaza - program de investitii

capacitatea de a concura | multianual
pe plan international.

- Insuficientd coordonare | - Imbunititirea - Metode de comunicare mai bune
intre Institut si fermieri. | transferului tehnologic. (Zilele campului, work-shop,

training, informarea fermierilor,
asociatii).

1.4. Orientarea strategica a INCDCSZ Brasov

Viziunea INCDCSZ este sa fie principalul furnizor roman de cercetare si dezvoltare aplicata
in domeniul cartofului, al sfeclei de zahar si al productiei de plante medicinale care sa sprijine
si sd dezvolte sistemele de productie agricolda din Romania. Aceasta se va realiza prin
continuarea dezvoltarii INCDCSZ ca institutie de inaltd calitate, cu un echipament
corespunzator si personal calificat, cu o buna reputatie internationala referitoare la calitatea
cercetarii si a dezvoltarii sale si a transferului de tehnologie.

1.5. Scopuri strategice

Pentru a-si realiza aceastd viziune de a fi un Institut National cu reputatie de ,.centru de
excelentd” in domeniul cartofului, al sfeclei de zahar, plantelor medicinale si cresterii
pasarilor, au fost identificate mai multe scopuri strategice. Scopurile INCDCSZ pentru
urmatorii cinci ani vor fi:

continuarea activitatilor stiintifice privind cresterea capacitatii sistemului de CDI
din domeniul culturii cartofului, sfeclei de zahar, plantelor medicinale, cresterii
pasdrilor, cerealelor;

acumularea de cunostinte, rezultate si experiente de cel mai inalt nivel stiintific si
tehnologic;

diseminarea si transferarea rezultatelor cercetirilor catre mediul economic intern
(asociatii profesionale, fermieri individuali, crescatori de pasari, In concordanta
mondial;

recrutarea si retinerea personalului stiintific tanar si motivat, prin utilizarea unui
program eficace de instruire i dezvoltare;

marirea numarului de brevete, omologari, publicatii stiintifice si de popularizare;
investirea in echipament si facilitati noi si inlocuirea echipamentului de cercetare
de laborator si camp (senzori pentru monitorizarea resurselor si a starii de
vegetatie, in agricultura si ameliorarea de precizie), precum si investitii in
echipamentul pentru experimentari in camp;

investirea in infrastructura noua si de inlocuire, mai ales in ceea ce priveste serele
si retehnologizarea laboratoarelor.

- Axarea Programelor de Cercetare si Dezvoltare pe:

¢ Ameliorarea genetica la cartof si la speciile de plante medicinale adaptate conditiilor
climatice din Romaénia si pretabile la utilizarea unor tehnologii inovative, prietenoase fata
de mediu si resurse si care sd corespundd principiilor agriculturii sustenabile. Pentru
aceasta se vor dezvolta si implementa noi tehnologii de ameliorare (MAS si QTL,
promovarea noii tehnici CRISPR-Cas, extinderea utilizarii fenotiparii) (laboratorul de
ameliorare genetica si selectie vegetala);
a) Tehnica de modificare a genomului la S. tuberosum prin introducerea CRISPR Cas9, in
momentul in care se va primi acceptul UE. Se va utiliza pentru caractere controlate
poligenic (productie, rezistenta la boli).




b) Tehnica obtinerii de plante prin cisgeneza. Aceste noi genotipuri contin atat gene noi
preluate prin inmultire sexuald normald de la specii inrudite (care sunt pretabile la
hibridare), cat si gene dublate din genotipul initial. Se va utiliza in obtinerea de genotipuri
cu toleranta ridicata la mana cartofului.

¢) Tehnica ameliorarii reverse cu scopul obtinerii unor linii parentale homozigote ce pot fi
utilizate in obtinerea de sdmanta botanica pentru infiintarea de culturi comerciale.

Dezvoltarea de tehnologii moderne si sisteme agronomice cu scopul imbunatatirii

productiei si calitatii cartofilor, sfeclei de zahar, plantelor medicinale, soia, cereale:

- dezvoltarea si implementarea unor sisteme agricole inovative, integrate utilizand
elemente de agricultura de precizie, agriculturd inteligentd (,,SMART Agriculture”,
inclusiv informatii din ,,cloud”, IoT, Iof, etc.) pentru culturile specifice diferitelor
zone ecologice;

- dezvoltarea metodelor de management integrat al pestelor, de monitorizare a agentilor
de daunare emergenti si reemergenti (laboratorul de tehnologie si bune practici
agricole).

Cresterea nivelului de calitate biologica si fitosanitara a materialului semincer la cartof,
cereale, soia, plante medicinale, mazare, prin asigurarea stocului nucleu utilizind metode
biotehnologice moderne, respectiv culturi de tesuturi, producerea micro si
minituberculilor prin metode hidro si aeroponice (laboratorul de cercetare pentru culturi
de tesuturi vegetale si baza experimentald vegetala);

implementarea unor metode performante de testare virotica a cartofului (compartimentul

virologie)

- identificarea si caracterizarea unor noi virusuri ale cartofului care afecteaza calitatea
productiei in diferite areale geografice ale tarii, cu scopul de a impiedica raspandirea
acestora;

- evaluarea efectelor unor tratamente combinate-electroterapie, uleiuri esentiale si
diferiti antioxidanti asupra rezistentei plantelor la viroze;

dezvoltarea cercetarilor pentru stabilirea sistemelor agricole (culturi si animale) in zonele
de deal cu scopul conservarii caracteristicilor unice specifice soiurilor de plante si rase de
animale dezvoltate in zona;

selectia si ameliorarea liniilor locale de curci pe baza materialului genetic dezvoltat la
institut si asigurarea de hibrizi cu insusiri superioare pentru fermieri si asociatii de
crescatori.

- Cresterea vizibilitatii INCDCSZ prin:

= cresterea numarului de lucrari stiintifice indexate 1SI, BDI, B+, precum si al
publicatiilor de popularizare

= participarea la/si organizarea de conferinte/congrese (de ex. Conferinte trienale
ale EAPR), simpozioane (universitati, institute si statiuni de profil, ASAS, MCI,
MADR, SRH, etc.), work-shopuri (EuroBlight), expozitii tematice (Salonul
Cercetarii Romanesti, PRO INVENT, INDAGRA, INVENTICA), campuri
demonstrative (Ziua verde a cartofului, Ziua Sfeclei de Zahar), cu participare
nationala si internationala

= perfectionarea si actualizarea periodica a paginii de Web a INCDCSZ;

=  interventii Tn mass media (radio, televiziune si presd) privind problemele aparute
in cultura cartofului si a sfeclei de zahar, plantelor medicinale, cresterea pasarilor
si semnalarea rezultatelor inovative din cercetare

= realizarea transferului de cunostinte tehnice catre fermieri si asociatiile de
fermieri (mai ales in contextul directivelor UE referitoare la aplicarea noi Politicii
Agricole Comune — PAC)

= Participarea la licitatii comune si proiecte comune cu alte institute de cercetari
corespunzatoare din intreaga Europa, in contextul ERA.



- Asigurarea acordurilor de finantare prin:
= Transferarea valorii activititilor comerciale rezultate din selectia si cresterea
animalelor in linii sigure de finantare guvernamentala.
= Pregatirea si prezentarea de licitatii comune pentru proiecte finantate din fonduri
UE.
= Cresterea furnizarii de contracte de cercetare comerciale catre companiile
comerciale.

1.6. Probleme cheie si constringeri

1.6.1. Infrastructuri, echipament si instruire.

La Institut existd un nivel mediu de infrastructura si echipamente. Serele de la institut nu mai
sunt potrivite pentru scop si au o vechime de peste 40 ani, dar ele sunt necesare pentru tipul
de cercetare desfasuratd. Exista spatii de depozitare a cartofilor in scopuri experimentale, dar
acestea au mare nevoie de retehnologizare. Este necesara imbunatitirea laboratoarelor de
cercetare (ameliorare, tehnologie, sfecla de zahiar, plante medicinale, cereale) in ceea ce
priveste dotarea cu aparaturd, mobilier si a echipamentului de cercetare in camp, care are
impact si asupra eficientei cu care pot fi efectuate proiectele de cercetare. Oportunitatile
pentru instruirea personalului trebuie utilizate la maxim, o instruire mai ampla fiind benefica
atat pentru mentinerea personalului cat si pentru adoptarea unor proceduri si tehnici ce
cercetare mai eficiente.

Finantarea realizatd prin MADR si Banca Mondiala in perioada 2006-2013 poate fi
consideratd o etapa importanta dar este absolut obligatoriu de a fi continuatd cu sprijinul
surselor guvernamentale si internationale.

1.6.2. Salariile personalului

in momentul de fata, salariile personalului din cercetarea agricold nu sunt competitive cu alte
domenii si este greu de mentinut personalul tanar de cercetare. Desi limitele salariale sunt
stabilite la scard nationala, o mai mare libertate in privinta recompenselor bazate pe succes ar
ajuta la gasirea unei solutii pentru aceastd constrangere. Aceasta va incuraja depunerea de
eforturi si ii va atrage si retine pe tinerii cercetatori stiintifici.

1.6.3. Finantarea pe termen lung

in momentul de fati, Institutul se bazeazi pe profitul obtinut in cadrul sectoarelor de
dezvoltare (vegetald si animali) pentru a finanta unele din activitatile sale de cercetare. In
cazul 1n care aceste sectoare isi opresc activitatea, INCDCSZ nu va mai putea sa subziste,
dacd nu se gaseste o inlocuire a liniilor de finantare.

Cifra de afaceri a institutului din activitatile de cercetare si dezvoltare este de aprox. 2,572
milioane RON in anul 2017 si aceastd suma reprezinta 40% din cifra de afaceri a INCDCSZ
Brasov. Institutul va putea sa se concentreze mai mult pe cercetare daca i se va asigura peste
50% din veniturile necesare prin punerea in aplicare a prevederilor legale privind finantarea
institutionala. Alte venituri se vor crea prin contractele de cercetare nationale si internationale
precum si din activitatile comerciale realizate de institut a caror pondere se va diminua prin
restructurarea activitatii de la Baza Experimentala Animala.

Finantarea competitivda (in special pentru proiecte UE) va reprezenta o parte importanta a
finantarii pentru institut si de aceea vor trebui rezolvate si constrangerile de infrastructura si
de echipament.

1.6.4. Rezultatele cercetarii

Natura aplicativa a programului de cercetare va avea un efect semnificativ asupra agriculturii
romanesti. Cresterea numarului de lucréri stiintifice si publicatiile de transfer de cunostinte cu
audienta internationald vor ajuta la cresterea vizibilitatii Institutului.



1.6.5. Activitatea de dezvoltare a bazei de selectie animala si vegetala

Sectoarele de selectie curci si ferma vegetala sunt activitati agricole de dezvoltare profitabile
care maresc fluxul de lichiditati al institutului §i furnizeaza fonduri care sprijind efortul de
cercetare a institutului. Aceste sectoare au o fortd de munca apreciabila si este nevoie de
capital pentru imbunatatirea infrastructurii lor.

1.6.6. Activitati de valorificare a rezultatelor de C-D

Este nevoie sa se diferentieze activitatile comerciale 1n activitati care pot fi concepute pentru
comercializarea rezultatelor de cercetare ale institutului si altele care nu pot fi concepute
astfel.

In calitate de institut axat pe cercetarea si dezvoltarea aplicativa si cu scopuri declarate de
obtinerea de noi soiuri (cartofi, plante medicinale) si de producere a mini-tuberculilor si a
cartofilor de simanta din categorii biologice superioare precum si a tehnologiilor performante
si protective fatd de mediu, va exista si o activitate comerciala la INCDCSZ, din care o parte
poate fi conceputa ca o valorificare a rezultatelor cercetarii. Aceasta este partea fireasca a unei
organizatii de cercetare mature, daca este in cadrul institutului sau se realizeaza printr-0
subunitate comerciald a acestuia (Spin-off). Aceasta activitate nu numai cd mentine o
cercetare concentratd, dar asigurd si credibilitatea In fata activitatilor agricole pe care le
sustine.

Obtinerea de noi soiuri este un proces costisitor si acesta poate fi compensat de redeventele si
veniturile pentru soiurile selectate la INCDCSZ. Institutul va continua sa produca si mini-
tuberculi si samanta pre-baza, ca raspuns la cererile companiilor nationale si din UE si sa
produca material pre-baza al propriilor soiuri create si multiplicate in Institut.

Exista si perspectiva asigurarii finantérii din surse comerciale pentru evaluarea soiurilor i a
metodologiilor agronomice, tehnologice si de protectie a culturilor care nu vor fi considerate
ca venituri din comercializarea rezultatelor de cercetare ale institutului.

2. Mandatul INCDCSZ
2.1.Fundamentul legal
Contextul legal al mandatului INCDCSZ se regaseste in Hotararea de Guvern nr. 1882/2005,
care decreteaza infiintarea INCDCSZ si in care document, Anexa 2 defineste activitatile n
conformitate cu clasificarea CAEN, iar Anexa 2a defineste domeniile de activitate ale
institutului. Anexa 2a din HG nr. 1882/2005 defineste si structura organizatorica si structura
de conducere, precum si nivelul de autoritate pe care il are Directorul General in conducerea
institutului,
Anexa 2a): descrie domeniile de activitate ale INCDCSZ:
Domeniul de activitate a institutului national acopera in special urmatoarele:
A. Activitati de cercetare — dezvoltare
a) in cadrul Planului National de Cercetare — Dezvoltare si Inovare;
b) alte activitati de cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica;
c) realizarea de planuri sectoriale si fundamentale;
d) participarea la elaborarea strategiei in domeniul cultivarii cartofului si a sfeclei
de zahar;
e) participarea in cadrul programelor internationale de cercetare-dezvoltare si de
inovare.
B. Activitati auxiliare de cercetare dezvoltare, efectuate in cadrul propriului
domeniu de activitate, cu aprobarea oficiala a MEN-ANCS, si, daca este cazul,
cu autorizatie de la institutiile relevante; astfel de activitati constau n:
a) invatamant si perfectionare profesionala
b) consultanta si asistenta de specialitate;
C) publicarea si tiparirea de lucrari de specialitate;
d) servicii;
e) participarea la realizarea transferului tehnologic;
f) executarea de produse unice in serii mici, in cadrul activitatilor de micro-
productie;
g) activitati de comert si de import-export aferente domeniului de activitate in
conditiile legii.




2.2.Mandatul INCDCSZ
Pe baza acestui context legal, mandatul institutului este definit dupd cum urmeaza:

INCDCSZ ii revine la nivel national raspunderea pentru cercetarea si dezvoltarea in domeniul
cartofului, a sfeclei de zahar si a plantelor medicinale, dar si raspunderea locald pentru
cercetarea si dezvoltarea 1n sistemele agricole din zonele agricole inalte.

Responsabilititi nationale si locale

1. Sa desfasoare activitate de cercetare si dezvoltare orientatd catre piatd si sa rezolve
probleme reale.

2. Sa coordoneze activitatea de cercetare - dezvoltare in domeniul cartofului, sfeclei de
zahar si culturilor de plante medicinale la nivel national si sa efectueze o mare parte a
programului de cercetare si dezvoltare pe aceste culturi. Aceasta va include:

a. Selectarea geneticd a soiurilor de cartof, sfecld de zahar si plante medicinale
si a soiurilor adaptate la clima Romaéniei (si cu potential de export) pentru o
utilizare mai bund a resurselor tehnologice si de mediu potrivite pentru o
agricultura durabila si ecologicad. Aceasta va include dezvoltarea si adoptarea
unor noi tehnologii de ameliorare.

b. Dezvoltarea de tehnologii moderne si sisteme agricole pentru imbunatatirea
productiei la hectar si a calitdtii cartofului, sfeclei de zahar si a plantelor
medicinale.

c. Asigurarea materialului semincer biologic de inaltid valoare pentru cartof,
cereale,soia,mazare,lucerna,mustar si plantele medicinale.

3. Dezvoltarea unor cercetari pentru optimizarea sistemelor economice in agricultura
(culturi si animale) in zonele inalte si mentinerea caracteristicilor unice ale
varietdtilor din regiune. Pe perioada urmatorilor 5 ani aceasta va include si
ameliorarea genetica, selectia si ameliorarea liniilor locale de curci si asigurarea de
material genetic din aceasta specie pentru fermieri si asociatii.

4. Transferul de tehnologie catre toate sectoarele comunitatii de fermieri.

2.3.Finantarea
Legislatia existenta permite o gama de surse de finantare pentru institutul din Brasov.

o Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale (MADR) poate asigura finantare
pentru salarii numai prin programele de cercetare sectoriala.

J MADR din propriul buget poate asigura fonduri pentru investitii in echipament si
alte elemente de capital si pentru dotari.

o Ministerul Cercetarii si Inovarii (MCI) poate asigura finantare prin programe
nucleu sau prin programe nationale competitive si finantare institutionala.

J INCDCSZ Brasov isi asigura in prezent finantarea din propriile resurse, precum

si din fonduri de cooperare international, credite bancare si alte surse.

HG nr. 1882/2005 defineste activele fixe — cladiri si terenuri — care fac parte din bilantul
institutului si a stabilit valoarea mai multor active de cladiri.

2.4. Scopuri si obiective

Rolul INCDCSZ Brasov este:

,Sa efectueze o activitate de cercetare si dezvoltare orientatd cdtre piata pentru a rezolva
problemele reale si pentru a transfera tehnologia catre toate sectoarele comunitatii agricole
romdne .

Orientarea INCDCSZ Brasov este:

,Sa fie principalul furnizor romdn de Cercetare si Dezvoltare aplicativa relevantd in
domeniul cartofului, al sfeclei de zahar si al productiei de plante medicinale care sd sprijine
si sa dezvolte sistemele de productie agricola romdne. Aceasta se va realiza prin dezvoltarea
continua a INCDCSZ pentru a deveni o facilitate de inalta calitate, bine echipatd §i cu



personal de calitate, cu o bund reputatie internationala pentru calitatea cercetarii §i
dezvoltarii sale §i a transferului de tehnologie “.

Pentru realizarea acestora:

INCDCSZ Brasov va contribui la elaborarea strategiilor de dezvoltare agricola pe termen
mediu si lung pentru sistemele agricole din Romania.

Activitatile INCDCSZ Brasov vor fi axate pe furnizarea de solutii logice pentru
problemele reale cu care se confruntd utilizatorii finali (fermieri, prelucratori,
comercianti, consumatori), mai ales In legatura cu dezvoltarea rurald din Romania.
INCDCSZ Brasov a realizat reforma institutionald privind facilitatile institutului si de
personal, aceasta asigurand indeplinirea de catre institut a rolului si orientarilor sale
strategice.

INCDCSZ Brasov va incerca sa identifice noi surse de finantare pentru activitatile de
cercetare dezvoltare.

2.5. Tinte si rezultate pentru Institut

A. Tinte stiintifice

a. Crearea de noi soiuri de cartof si selectarea de noi soiuri de sfecla de zahar si
plante medicinale, adaptate conditiilor climatice din Romania. Utilizarea
metodelor conventionale si dezvoltarea unor noi tehnici de selectie pentru
atingerea acestui scop. Dezvoltarea unor sisteme de corelare a resurselor
tehnologice si de mediu necesare pentru valorificarea soiurilor noi si a celor
existente pentru recolte la hectar mai bune si o calitate mai bund, care sa faca
fata cerintelor pietii cu asigurarea in acelasi timp a unei agriculturi durabile si
ecologice, adaptate noilor schimbari climatice.

b. Sa fie un furnizor strategic de seminte de inalta calitate pentru industria
cartofului, cerealelor si a plantelor medicinale. Aceasta va cuprinde solutii
biotehnologice, inclusiv culturi de tesuturi si productia de mini-tuberculi si
micro-tuberculi.

€. Sadezvolte o tehnologie de cultivare si protectie a culturilor de cartof, sfecla
de zahdr si plante medicinale, necesard pentru o productie eficientd si
sdnatoasa din punct de vedere ecologic. Aceasta va implica intelegerea bazei
fiziologice a productiei. Va include, de asemenea, introducerea si dezvoltarea
unor tehnologii moderne corespunzitoare, cum ar fi agricultura de precizie.

d. Sa mentind si sd imbunatiteasca baza genetica a curcilor i sd mentind
furnizarea unui material de inalta calitate pentru productia agricola.

e. Sa asigure functionarea laboratoarelor, campurilor experiementale si de
multiplicare in conformitate cu standardele calitatii din UE.

f. Sa efectueze transferul de tehnologie catre fermieri, asociatii de fermieri si
industria agricold mai largd in conlucrare cu Agentia Nationald de
Consultanta Agricolda (ANCA).

g. Sa elaboreze lucrari stiintifice pentru a promova institutul la nivel
international.

B. Tinte institutionale

a. Cresterea eficientei institutului si concentrarea tot mai mare pe culturile de
cartof, sfecla de zahdr si plante medicinale acordandu-se atentie sprijinirii
sistemelor de agriculturd din zonele de deal

b. Sa intareascd comunitatea stiintifica prin angajarea unor noi specialisti la
institut
Sa mareasca capacitatea de competitivitate in cadrul UE
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e. Sa tind legitura cu MADR, MCI si ASAS pentru stabilirea si efectuarea
transferului de cunostinte potrivite pentru toate tipurile de utilizatori finali



2.6. Realizarea tintelor propuse
Aceasta se va realiza prin:
e acreditarea pentru procedurile sale de laborator,
e monitorizarea eficace a bolilor si daunatorilor (nematozi, bacterii, virusuri, micoze) prin
utilizarea unor teste ELISA si PCR,
e utilizarea eficace a pesticidelor specifice si in deplind conformitate cu standardele de
securitate UE si implementarea reglementarilor fitosanitare,
e Stabilirea unui mecanism eficient pentru transferul de cunostinte prin activitati cum ar fi:
- culturi si campuri demonstrative
- simpozioane si conferinte la nivel national, regional si international:
- ziua verde a cartofului (national/anual),
- ziua cartofului pe judete (regional/anual),
- ziua sfeclei de zahar (national/anual),
- conferintd de tip EAPR (international),

- promovarea si furnizarea sistemelor de monitorizare, previzionare si avertizare a
vectorilor virusurilor, Phytophthora infestans, gandacul de Colorado, Clavibacter
michiganensis si Ralstonia solanacearum,

- conceperea §i publicarea de materiale stiintifice si de popularizare (pe plan intern si
international),

- emisiuni la radio, programe TV pe probleme relevante ale Institutului.

e Crearea de genotipuri noi si valoroase (20-30 combinatii) de cartof si o productie de

15.000 - 45.000 de mini-tuberculi/an.

e Imbunatitirea exploatarii terenului prin utilizarea tehnicilor de agricultura de precizie.
3. INCDCSZ BRASOV - CONDUCEREA

3.1. Structurile actuale ale Conducerii
In prezent, conducerea INCDCSZ Brasov este asigurati de:
a) Consiliul de Administratie, compus din 9 membri, cuprinde:
- Directorul (Directorul General) - Presedintele
- Presedintele Consiliului Stiintific (CS)
- Reprezentantul Ministerului Cercetarii si Inovarii;
- Reprezentantul Ministerului Cercetarii si Inovarii;
- Reprezentantul Ministerului Cercetarii si Inovarii;
- Reprezentantul Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale;
- Reprezentantul Universitatii Transilvania;
- Reprezentantul Ministerului de Finante;
- Reprezentatul Ministerului Muncii, Solidaritatii Sociale si Familiei.

CA trebuie sa se intruneasca lunar, iar membrii sai sunt raspunzatori pentru hotararile pe care
le iau in numele institutului.

b) Consiliul Stiintific (CS), conform HG nr. 1882/2005, are sarcina sa asigure elaborarea
dezvoltarii strategiei stiintifice $i monitorizarea activitatii de cercetare. Organismul are 9
membri, care reprezintd principalele departamente ale INCDCSZ care se ocupa cu activitatile
stiintifice/tehnice. CS este compus din cercetétori cu merite speciale, care sunt alesi pe 4 ani
prin vot secret, de catre personalul cu studii universitare din cadrul Institutului. Directorul
General si Directorul Stiintific vor face parte automat dintre membrii Consiliului Stiintific.

¢) Comitetul Director (Conducerea executiva)

Comitetul Director este compus din Directorul General si din 3 directori de sectoare (director
stiintific, tehnic si economic). Scopul lor este de a asigura managementul operativ al
INCDCSZ si de a se asigura efectiv ca strategia convenita va fi eficient implementata.

4. ORGANIZAREA SI MANAGEMENTUL CERCETARII

4.1. Structurile organizatorice actuale si viitoare
4.1.1. Structura organizatorica actuala contine urmatoarele departamente si sectoare:



a) Sectorul Cercetare:
— laborator de cercetare de ameliorare genetica si selectie vegetala;
— laborator de cercetare de tehnologie si bune practici agricole;
— laborator de cercetare de culturi de tesuturi vegetale.
b) Sectorul Dezvoltare:
— baza experimentald vegetala,
— baza experimentald de selectie animala,
c) Sectorul adminstrativ:
— Biroul Financiar
— Aprovizionare Desfacere si Transport
— Resurse Umane
— Oficiul de Calcul
— Biblioteca
— Auditintern
—  Oficiul juridic

4.2. Managementul cercetarii
Fiecare departament de cercetare va pregati si va stabili un plan de lucru, care va cuprinde
toate tintele si obiectivele institutului. Acestea vor fi planuri pe 5 ani si se vor adresa atat
performantelor stiintifice cat si celor financiare.
Aceste planuri de lucru vor forma la randul lor baza pentru revizia anuala a realizarilor din
fiecare departament, cu o masura de eficienta a indeplinirii obiectivelor convenite.
In fiecare an, analiza performantelor obtinute in cercetare va incepe prin compararea
rezultatelor cu criteriile de performanta:

— importanta temelor de cercetare;

— calitatea rezultatelor obtinute;

— eficienta punerii la dispozitie de programe de cercetare (personal si alte utilizéri de

resurse);
— performanta financiara a proiectelor din cercetare;
— viziunea strategicd pentru urmatorii 5 ani.

Pentru realizarea eficienta a acestui proces de management in cercetare, Se vOr organiza
interviuri interne pe baza de competitie in perioada 2018-2022 pentru posturile libere din
departamentele de cercetare-dezvoltare.

Candidatii vor fi selectati dupa criterii corespunzitoare, pe baza unui plan de management al
activitatii in cadrul departamentelor.

4.3. Nivelele personalului de cercetare
Pentru realizarea obiectivelor cercetdrii va trebui dezvoltatd o activitate permanentd de
crestere a numarului personalului stiintific implicat, personalul existent fiind insuficient.

Numar %
Cercetdtori stiintifici 21 25
Personal tehnic 13 15
Alt personal 50 60
Total: 84 100

Vor fi organizate interviuri pentru ocuparea posturilor de cercetatori asistenti (absolventi
recenti din 2018), in departamentele unde sunt solicitari conform criteriilor de cercetare din
fiecare departament. Criteriile impuse pentru ocuparea acestor posturi sunt:

— rezultatele din perioada studentiei (minimum medie generala §);

— participarea la activitatea de cercetare stiintifica;

— abilitati de prezentare teoretica si practica (scris si oral);

— cunostinte de limba engleza sau alta limba de circulatie internationala;

— cunostinte de calculator.




Scopul pe termen lung este de a creste proportia personalului din cercetare la un total de 30,
care sa reprezinte peste 36% din totalul personalului.

4.4, Colaborarea de tip public-privat, colaborarea la nivel national, regional si
international

Pentru elaborarea de programe de cercetare-dezvoltare la nivel national pentru cartof, sfecla
de zahar, plante medicinale, selectie animala, se vor incheia contracte de colaborare cu alte
entitati relevante, cum ar fi Universitati, precum si organizatii la nivel regional si national. La
programul sectorial si nucleu, organizat de MADR si MCI, Institutul va participa la noile
proiecte de cercetare.

Contractele de colaborare stiintificd cu entitatile publice si private din UE (Olanda, Belgia,
Marea Britanie, Germania, Ungaria) si Republica Moldova, vor fi continuate si extinse, cu
privire la propunerile din cercetare.

4.5. Dezvoltarea cercetarii prioritare

Pentru indeplinirea rolului INCDCSZ Brasov de a rezolva activitatea de cercetare-dezvoltare
si problemele reale din sectoarele de cartof si sfecla de zahar, prioritatile in cercetare vor urma
un sistem ierarhic, in conformitate cu cerintele si preocuparile din productie.

In prezent, o problemd majora pentru fermierii care cultiva cartof in Romania o reprezinta
cerintele privind controlul si combaterea daunatorilor si a bolilor de carantina (Clavibacter
michiganense spp. sepedonicus, Dithylenchus destructor, Ralstonia). Cercetarea este solicitata
si de Federatia Nationala Cartoful din Romania (FNRC) si de alte organizatii regionale.

Pentru asigurarea dezvoltarii fortei de muncd din cadrul INCDCSZ Brasov, Institutul va
introduce un manual de operare pentru personal, care va descrie politicile de Resurse Umane
din cadrul Institutului si care va include descrierea postului, obligatiile si drepturile salariale,
inclusiv sistemul de performantd manageriala.

5. Dezvoltarea resurselor umane

5.1. Actualizarea periodica a profilului fisei de post si sistemul de descriere

Institutul va crea si va fi de acord cu profilul postului si cu sistemul de descriere pentru
fiecare categorie de cercetatori si pentru celelalte categorii de personal. Sistemul va fi analizat
si actualizat periodic, in functie de dezvoltarea activitatii de cercetare in cadrul Institutului.
Pentru oportunitdtile de angajare si de promovare a fortei de munca, precum si pentru
asistarea in pastrarea angajatilor (cercetatori, asistenti, muncitori) sistemul de descriere
post/profil va fi folosit pentru a defini parametri postului, precum si nivelele corespunzatoare
pentru remuneratie.

5.2. Instruirea
Pentru a dezvolta si Tmbundtati capacitatile personalului din cadrul Institutului, INCDCSZ a
identificat si va pune la dispozitie instruirea in urmatoarele trei zone cheie:

1. Tehnic (pentru sprijinirea noilor laboratoare si pentru reabilitarea celorlalte
laboratoare)

2. Profesional/Intelectual

3. Management



Instruirea in aceste zone va include:

TEHNIC

no

Vizite internationale la alte laboratoare de cercetare

Sanatate si Protectie; lucrul cu substante periculoase, primul
ajutor, evacuare cladire 1n caz de incendiu, echipament de
protectie etc.

ISO 17025: 3 zone principale de instruire;

Competenta personalului de a face teste si analize la
standardul solicitat™.

Documentatie si proceduri de audit

Instruire auditor intern

ISO 9001: cerintele pentru instruire vor fi similare cu cele de
la ISO 17025, dar cu axare pe managementul sistemelor de
calitate — daca se supun standardului ISO 17025 atunci vor fi
conforme cu 9001 fara alte cerinte de instruire suplimentara

PROFESIONAL/
INTELECTUAL

Conferinte/seminarii internationale si nationale in cadrul
zonelor profesionale de experienta

Perioade de studiu international si national in cadrul zonelor
profesionale de experienta

Legislatie: nationala (si internationald) referitoare la zonele de
munca si de experienta

Proceduri de cercetare UE — pentru intensificarea intelegerii
unei oferte si a proceselor de finantare

Limbi straine — pentru a intensifica calitatea propunerilor si
lucrarilor de cercetare

Dezvoltare proprie — jurnale/carti pentru a dezvolta si
promova crearea cunostintelor

MANAGEMENT

Management proiect

Management financiar

Management baza de date (IT)

Management contact, adica propuneri scrise etc.
Planificare strategica/de afaceri

Pentru a intruni standardul ISO pentru acreditarea procedurilor urméitoare in legatura cu
instruirea ce urmeaza a fi implementata:

1. Dosare de instruire care vor fi tinute pentru fiecare membru al personalului, fiecare
dosar continand urmatoarele:

¢ Evaluarea nevoilor de instruire — se vor identifica activitatile, modulele si
procedurile, pentru ca fiecare membru al personalului sa fie instruit pentru
indeplinirea adecvata a rolului sau la locul de munca.

¢ Descrierea postului — definirea clara a sarcinilor si a responsabilitatilor,
pentru care s-a facut evaluarea instructajului.

¢ Curriculum vitae — calificari detaliate ale personalului, experienta si formare.
Fiecare dosar poate include copii ale certificatelor de calificare, ale
experientei acumulare si ale instructajului.

¢ Inregistrarea instructajului — acesta va prezenta statutul fiecirui membru cu
privire la activitatile si procedurile necesare pentru instruirea lui. Odata ce un
membru de personal a fost format, inregistrarea va arata cd personalul este

! Pentru sustinerea competentei, este necesar pentru un membru de personal instruit si urmeze
procedura la intervale nu mai mari de 6 luni. In cazul lipsei de instruire, se va trece la perfectionare.




competent fie sd 'Indeplineasca sarcina nesupravegheat', fie sd 'formeze alt
personal pentru sarcina respectiva’.

2. Instructajele se vor face atunci cand:
¢ Se recruteaza un nou membru de personal in cadrul Institutului
¢ Rolul unui specialist in cadrul departamentului se schimba
¢ Rapoartele de apreciere / performanta ilustreaza o necesitate particulara
pentru instruire
¢ Orice schimbare majora sau noud procedura este implementata
¢ Rezultatele de audit / analiza de deviatii sugereaza o necesitate particulara

3. Dezvoltarea abilitatilor generice / matricea de instruire pentru intregul personal — vor
detalia nevoile principale de instruire ale fiecarui tip de loc de munca / sarcina.

Urmatoarele activitati specifice de instruire au fost identificate in linie cu cadrul general
descris mai sus:

- INCDCSZ va organiza perioade de instruire individuald in Romania (la USAMV Cluj,
Timisoara, Bucuresti).

- INCDCSZ va mai organiza instruire internationald pentru o perioadad cuprinsad intre 1-6
luni, in functie de profilul de activitate si de disponibilitatea partenerului extern. Locatiile
cheie sunt Belgia (Statiunea de Agriculturd din Gembloux, Universitatea Leuven),
Germania (Compania Norika, Institutul Gross-Lusewitz), Marea Britanie (SCRI), Franta
(INRA)

- Instruirea se va putea face din finantarea la proiecte nationale §i internationale si din
programe de mobilitate (exemplu COPERNICUS).

- INCDCSZ va organiza programe pentru instruirea individuald (2-3 cercetdtori tineri/an)
in Romania si in strainatate pentru o perioada de 2-6 luni;

- INCDCSZ va cauta sa finanteze participarea in instruirea internationala (1-2
cercetdtori/an pentru 2 saptimani pana la 3 luni prin cursuri organizate de WICC
Wageningen, Olanda);

- INCDCSZ va organiza instruirea individuala in proiecte de cercetare comune (Belgia,
Olanda, Marea Britanie, Spania, Germania, Ungaria), 2-3 cercetdtori/an, prin folosirea
programelor de mobilitate UE;

- INCDCSZ va incuraja si va finanta, acolo unde este cazul, participarea la conferinte,
simpozioane si seminarii.

5.3. Evaluarea / Gestionarea performantei

Performanta angajatilor va fi evaluatd printr-un sistem ierarhic care are influentd directa
asupra salariilor platite. Evaluarea si analiza vor fi facute anual si in situatii specifice (noi
angajari, modificari de structura in cadrul laboratorului) si de fiecare data cand se considera
necesar.

Pentru a se intruni standardul ISO pentru acreditare, competenta intregului personal trebuie
revizuitd la fiecare 6 luni. Introducerea Sistemului de Gestionare a Performantei (SGP) va
permite intrunirea criteriilor. Mai mult, acest lucru va intretine si imbunatati performanta
individuala a functiei, prin realizarea potentialului si prin cresterea eficientei si a
randamentului personalului din cadrul Institutului.

Scopul SGP este urmatorul:

e sa evalueze trecutul, sd stabileascd prezentul si sd intretind si sd imbunatiteasca
standardele pentru performanta functiei

e si stabileascd sarcinile pentru viitor

e sd asiste in planificarea obiectivelor

e sid dezvolte personalul



e i identifice schimbarile organizatorice si operative, care vor permite personalului sa
intretind si sd Tmbundtateascd performanta i sd Imbunatateasca eficienta si randamentul
in cadrul institutului.

Urmatorul proces va fi implementat pentru introducerea si operarea Sistemului de Gestionarea
Performantei (SGP) pentru intregul personal din cadrul Institutului.?

Procesul de Gestionarea Performantei

1. Stabilirea obiectivului — procesul va incepe la o datd stabilitd in an, cu intrunirea
membrilor individuali de personal si cu directorul lor, care vor conveni asupra
obiectivelor pentru anul urmator. Obiectivele trebuie sa fie SMART cu sarcini
verificabile si cu jaloane, acolo unde este posibil. Informatiile detaliate cu privire la
obiectivele SMART Obiectivele vor acoperi sarcini esentiale, care sunt importante
pentru individ ca si pentru noile cerinte sau pentru proiectele de cercetare ce urmeaza
a fi derulate. Obiectivele pot fi schimbate sau inlocuite pe perioada unui an, in functie
de circumstantele specifice.

2. Identificarea si Planificarea Instruirii si Nevoile de Dezvoltare — sa identifice nevoile
de instruire, nivelul prezent de performantd pentru o functie, sau sd stabileasca
sarcinile ce urmeaza a fi evaluate. Apoi, va fi evaluat nivelul solicitat pentru a fi atins.
Diferenta dintre nivelul prezent de performantd si nivelul cerut este lipsa
instructajului (performanta) si aici este solicitat instructajul:

Nivelul dorit

Lipsa instructaj

Nivel curent

Se va pregiti un plan de instructaj individual in detaliu cu privire la instruirea
solicitata, la modul de desfasurare si la felul cum va fi el dus la indeplinire.

3. Trecerea in revistd a performantei de la mijlocul anului — pe 1anga dialogul in derulare
dintre individ si directorul sdu, se va derula cel putin o trecere in revistd a
performantei de la mijlocul anului, la o datd anume. Acesta este un prilej pentru
individ si directorul sau sa discute si sd treacd in revista progresul individual
comparativ cu obiectivele lor.

4. Trecerea in revistd a performantei anuale — va include o discutie cu privire la
performanta individuald bazata pe obiectivele convenite.

5.4. Recrutarea si mentinerea specialistilor

Pentru atragerea de noi oameni de stiintd calificati in cadrul Institutului, vor fi derulate
urmatoarele actiuni:
¢ Actualizarea continud a paginii web a INCDCSZ, astfel incét sa fie de buna calitate,
sa ofere informatii concrete despre Institut ca loc de munca. Poate fi folosita pentru
reclame de noi informatii si pentru recrutarea fortei de munca online.
¢ Calcularea introducerii sprijinului financiar pentru calificari profesionale ulterioare,
cum ar fi studii pentru doctorat.
¢ Dezvoltarea si introducerea Programului de Dezvoltare pentru toti noii oameni de
stiintd care acopera cele trei zone cheie de competenta: tehnic, profesional si
management.

? Documentatia totald si liniile directoare urmeaza sa fie pregitite.



5.5. Pliti si recompense

Pentru cresterea calitatii profesionale a personalului, pentru mentinerea lor in activitatea de
cercetare-dezvoltare in cadrul Institutului §i pentru continuarea imbunatitirii performantei
Institutului, INCDCSZ va introduce un nou sistem de salarizare, bazat pe cadrul legal, cu
conditia ca acesta sa fie aprobat de Consiliul de Administratie (CA) si sa includd noul
Contract Colectiv de Munca.

Un bonus procentual la salariul de bazi specific pentru personalul din cercetare si bazat pe
performanta financiard, va fi introdus la sfarsitul anului, pentru a spori motivarea
personalului.

in functie de performanta fiecirui an si in conformitate cu HG nr. 1882/2006, INCDCSZ
poate crea un fond de recompensare de pana la 20% din profit, care poate fi distribuit
personalului, pe baza de criterii de performantd. Comitetul de Administrare (CA) va fi
solicitat sa aprobe procentul si departamentele care sunt castigatoare.

Introducerea Sistemului de Gestionarea Performantei (asa cum a fost descris mai sus), va
facilita distribuirea acestui fond de premiere. Bilantul performantei individuale va face parte
din criteriile pentru plata de bonusuri.

'Schema bonus proiect' va fi folosita legat de SGP pentru determinarea schemei de premiere
din fiecare an. Aceasta va acoperi masurile de proiect specifice cum ar fi durata, bugetul etc.
si va fi platit in mod normal la terminarea cu succes a fiecarei sarcini. Avantajul acestui tip de
schema este acela ca actioneaza pentru intarirea rezultatului obiectivelor proiectului cheie,
stimuleaza echipele de proiect si este destul de flexibil pentru ca sa intruneasca caracteristicile
fiecarui proiect.

6. MONITORIZAREA SI EVALUAREA

6.1. Monitorizarea interna la INCDCSZ Brasov

Monitorizarea interna va fi preluata in trei mari zone pentru a se asigura calitatea si eficienta
cercetarii stiintifice de la Bragov:

a) Monitorizarea si evaluarea performantei individuale sau personale.
b) Monitorizarea si evaluarea performantei la nivel de departament.
c) Monitorizarea si evaluarea proiectului.

6.1.1.  Monitorizarea si evaluarea performantei individuale sau personale (Cercetatori):
Monitorizarea §i evaluarea cercetdtorilor individuali va fi realizatd in colaborare cu
departamentul de Resurse Umane.

Elementele principale ale monitorizarii si evaluarii performantei individuale sunt:

- Dezvoltarea sistemului unui profil de job (fisa postului) si descrierea acestuia
- Introducerea unui Sistem de Gestionarea Performantei (SGP) care include:

- Definirea obiectivelor (obiective SMART)

- Evaluarea necesitétilor de instruire

- Analiza performantei anuale (evaluare versus obiective)

- Analiza retrospectiva la jumatate de an (monitorizare)

Evaluarea necesitatilor de training vor avea in vedere:
- Stadiul de educatie profesionala (doctorat),
- Instruire atat in Romania, ct si in strdinatate.

Stabilirea obiectivului si a evaludrii se adreseazd unui numir de probleme, dintre care
principalele probleme ce asigura o monitorizare si o evaluare a activitatilor de cercetare sunt:
- Stabilirea si masurarea volumului de munca depus in Romania si in strainatate
(Ex. publicarea de carti, manuale, lucrari stiintifice, livrarea de cursuri, etc.);



- Stabilirea si masurarea succesului prin oferte, cerere si livrare de proiecte de
cercetare in Romania si in strainatate;

- Stabilirea si masurarea volumului si calitatii de munca in universitati si cu taranii
agricultori;

6.1.2.  Monitorizarea si evaluarea performantei departamentale

Bazandu-se pe planul strategic al INCDCSZ, fiecare departament isi va pregati propriul plan
de activitate pe departament, care va contine actiunile strategice pe care departamentul
doreste sa le realizeze pe termen scurt sau mediu. Aceste actiuni strategice de departament se
coreleaza cu viziunea institutului ca intreg si se leaga de actiunile strategice ale institutului .

Evaluarea succesului in raport cu actiunile strategice vor lua mai multe forme si nu sunt doar
de natura financiara. Seria de masuri ce vor fi monitorizate si evaluate va include:

- Rata succesului in recrutarea de personal si numarul celor care vor raméane;

- Numarul de zile de instruire efectuate;

- Numarul de oferte de cercetare sustinute;

- Rata succesului la ofertele de cercetare;

- Performanta economica si financiara,

- Performanta managementului de proiect;

- Calitatea rezultatelor;

- Numarul fermierilor care iau parte la demonstratii de cercetare si diseminari

ale rezultatelor.

6.1.3.  Monitorizarea si evaluarea proiectelor

Institutul are deja un mecanism de monitorizare financiard pentru a monitoriza performanta
financiard a proiectelor. Managerii de proiect vor fi activ implicati in managementul financiar
al proiectelor lor pentru a se asigura ca sarcinile managementului fizic si financiar nu sunt
indeplinite separat.

Managementul activitatilor de cercetare din cadrul proiectului va fi responsabilitatea
managerului de proiect.

La incheierea proiectelor de cercetare se va solicita un feed-back din partea finantatorului
pentru a se asigura ca proiectul a fost livrat la nivelul sdu de satisfactie.

Inainte de inceperea proiectului se va estima un factor de risc pentru a se evalua ce ar putea si
nu functioneze bine si care sunt consecintele. Prin urmare managerul de proiect va fi
responsabil pentru luarea unei masuri de reducere a factorului de risc la nivel acceptabil.

6.2. Monitorizarea externi
Monitorizarea externa a studiului si munca desfasurare realizata de INCDCSZ Brasov va fi
indeplinita de trei organisme cu diferite durate de timp si diferite criterii de evaluare:

6.2.1. Acreditarea

Procesul de acreditare necesitd o definire a proceselor si procedurilor din laboratoare si de
asemenea foarte important implicd evaludri externe regulate in concordanta cu procesele si
procedurile de rigoare. Aceasta este 0 metoda efectivd de a realiza o monitorizare si evaluare
externa a performantei laboratorului la standardele impuse.

6.2.2. Analiza relevantei si eficacitétii cercetérii si transferul de tehnologie catre producatori
Pe durata desfasurararii cercetarii Consiliul Stiintific va avea de asemenea rol de monitorizare
si evaluare. La 1-2 intalniri pe an se va da un feed-back catre INCDCSZ in legatura cu
activitdtile sale din cadrul cercetarii si dezvoltarii si, cel mai important, in legaturd cu
eficacitatea transferului tehnologic.

e Evaluarea calitatii cercetarii (reflectat in succesul securizarii proiectelor, publicatiilor
stiintifice etc.)

e Originalitatea, profunzimea sau amploarea cercetarii si dezvoltarii anterioare si 1n
curs de desfasurare

e Multitudinea de discipline si relevanta studiului



e Educatia si instruirea staf-ului
e Extinderea ariei de colaborare cu alti cercetatori si institute decat cele romanesti
e Eficacitatea transferului de cunostinte

7. MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII CERCETARII

Programul de modernizare propus este pe cat de esential pe atat de decisiv pentru capacitatea
institutului de a-si indeplini misiunea, viziunile si obiectivele cercetdrii si ale dezvoltarii
propuse. Definitia infrastructurii nu include numai cladirile, terenul si echipamentul, ci si
personalul institutului, intrucat instructajele sunt un element esential pentru modernizarea
Institutului.

7.1. Situatia actuala
O scurta descriere a conditiei actuale si a stérii infrastructurii este prezentatd mai jos pentru a
asigura un fundal al programului de modernizare.

7.1.1. Cladirile

Cladirile si infrastructura INCDCSZ au fost construite spre mijlocul-sfarsitul anilor 1960.
Cladirile in principal bine structurate au fost construite intr-o perioada cand functionalitatea
nu era criteriul de baza dar au fost modernizate prin Programul MAKIS 1in perioada 2008 -
2013.

Serele se intind pe 2.500 m.p., dar toate sunt in stare precara si nu pot functiona la parametri
normali. De notat ca daca se intentioneaza realizarea unei productii de mini-tuberculi pentru
industria de cartof si o crestere eficientd a plantelor, inlocuirea unora dintre serele existente
este esentiala. Aceasta actiune este demarata in prezent ,institutul avand 2 spatii insect-proof
moderne de 600 mp si isi propune constructia a inca 2 spatii.

7.1.2. Echipamentele
Cu toate cd unele echipamente din domeniu si de laborator sunt relativ noi, numarul
acestora este mic, iar un program continuu de modernizare este vital. Aceasta
modernizare se va axa pe:

- Departamentul Culturi de T esuturi vegetale

- Productia de clone si de material de samanta pre-baza de calitate superioara

- Echipament de laborator pentru testarea eficacitatii pesticidelor

- Echipament performant de testare virotica a cartofului

- Echipament de laborator pentru o agricultura de precizie/sustenabila de tip SMART si

loT.

Este nevoie si de modernizarea echipamentului din cAmpul experimental, deoarece

metodele de plantare si recoltare sunt lucrdri destul de laborioase si este nevoie de

vvvvv

fi obtinutd numai prin investitia in echipamente.

7.1.3. Personalul
Personalul actual are experienta de operare in anumite conditii cu echipamentul actual
disponibil. in momentul in care infrastructura si echipamentele vor fi modernizate, va
fi necesara re-instruirea intregului personal referitor la noile tehnici si echipamente,
conform nivelelor de acreditare convenite.

7.2. Necesitati si planuri viitoare de modernizare

Planul prezentat identifica zonele cheie pentru dezvoltarea care va avea loc in urmatorii 4 ani.
Acest lucru se preconizeaza a fi un proces in derulare pentru dezvoltarea viitoare a
institutului. Alte actiuni de dezvoltare vor trebui sa caute alte surse de finantare, iar accesul la
Programele UE este perceput ca un viitor important pentru finantare. Acesta va sprijini nu
numai dezvoltarea infrastructurii, dar si formarea personalului si a activitatilor de dezvoltare
in acest sens.

HG nr. 1882/2005 a indicat faptul cd MADR poate pune la dispozitie finantarea pentru
achizitia de echipament si pentru dezvoltarea capitalului in cadrul institutului, fard a




compromite statutul de non profit si nici contractele privind salarizarea personalului, iar acest
lucru va pune la dispozitie, o altd sursa de finantare pentru imbunatatirea infrastructurii.
Cheltuielile viitoare de inlocuire a echipamentelor si infrastructurii vor fi recunoscute si
contabilizate n cadrul costurilor legate de proiecte.

Sectoarele de dezvoltare din cadrul institutului au si ele nevoie de o investitie in
infrastructura, estimata la un capital de 2.000.000 RON.

8. EVALUAREA FINANCIARA

8.1. Finantarea programului de cercetare
Exista urmatoarele surse pentru venit, care vor finanta programul de cercetare pe viitor:
- Proiecte castigate In urma competitiei de sistemul PNCDI, PROGRAME SECTORIALE,
PROGRAME COMPLEXE, BRIDGE
— Contracte de cercetare incheiate cu firmele private (suma estimata: € 100.000)
— Programe internationale — Bilaterale sau in colaborare — incheiate cu Olanda, Belgia,
Scotia (suma estimata: € 50.000)
— surse proprii de finantare (activitatea de cercetare-dezvoltare)
-servicii (test ELISA), prognoze, analize in teren
-tehnologii (elaborarea recomandarilor specific tehnologice)
-soiuri §i samanta superioara de cartof, cereale, soia, mustar, mazare, lucerna si plante
medicinale (suma estimata: € 650.000)

8.2. Finantare disponibili din fondurile MCI si MADR

Institutele nationale pot primi fonduri prin Programul National, care este operat de MCI.
Acestea reprezinta in general ponderea de 40% din bugetul de cercetare alocat pentru anii
precedenti. Institutul doreste si punerea in aplicare a finantdrii institutionale prevazuta de
legislatia in vigoare.

Institutele nationale pot sa primeasca fonduri si de la MADR prin programele dezvoltate la
nivel sectorial, care sunt atribuite prin oferte si prin competitie. INCDCSZ va prezenta oferte
de rezolvare pentru trei directii strategice diferite (cartof, sfecla de zahar si plante medicinale)
pentru a putea utiliza fondurile de la MADR.

Strategia INCDCSZ Brasov va fi evaluata, modificata si imbunatatita periodic, in stransa
corelatie cu solicitarile utilizatorilor si a organizatiilor nationale si regionale implicate in
elaborarea deciziilor privind dezvoltarea agriculturii precum si cu strategiile europene
dezvoltate prin RETEAUA EUROPEANA DE CERCETARE. Avand in vedere ca in anul
2020 va fi elaborata 0 noua SNCDI, prezenta strategie va fi adaptata.
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