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APROBAT,

MINISTERUL CERCETARII ST INOVARII

REGULAMENT DE ORGANIZARE $I FUNCTIONARE
AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL INSTITUTULUI NATIONA S
CERCETARE - DEZVOLTARE PENTRU CARTOF $I SFECLA DE ZAHAR BRASOV

Capitolul I Dispozitii generale

Art. 1 Conducerea Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Cartof si Sfecld de Zahar
Brasov, este asiguratd de catre Consiliul de administratie care fsi desfagoard activitatea pe baza
regulamentului propriu de organizare si functionare, aprobat de conducatorul organului administratiei
publice centrale coordonator al institutului national, Comitetul de directie si directorul general.

Art.2. Membrii Consiliului de administratie sunt numiti si revocati prin ordin al administratiei publice
centrale coordonator al institutului national.

Art.3. Consiliul de administratie hotiraste in problemele privind activitatea institutului national, cu
exceptia celor care, potrivit legii, sunt date in competenta altor organe.

Capitolul IT Organizarea Consiliul de Administratie

Art. 4 (1) Consiliul de Administratie este format din 7 sau 9 membri, cetiteni romani, numiti prin ordin
al Ministerului Cercetirii si Inovarii, la propunerea conducerii autoritatii de la care acestia provin,
pentru un mandat de 4 ani care poate fi reinoit.

(2) Din Consiliul de Administraie fac parte in mod obligatoriu:
a) directorul general al INCDCSZ Brasov, care are calitatea de presedinte al Consiliului de
administratie;
b) presedintele consiliului stiintific al INCDCSZ Bragov,
¢) un reprezentant al autoritdtii de stat pentru cercetare-dezvoltare;
d) un reprezentant al organului administratiei publice centrale coordonator al institutului national, dupa
caz,
¢) un reprezentant al Ministerului Finantelor Publice;
f) un reprezentant al Ministerului Muncii si Justitiei Sociale.

(3) Ceilal{i membri ai Consiliului de Administratie sunt specialisti din domeniu, propusi de
organul administratiei publice centrale coordonator al institutului national.
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(4) Revocarea membrilor Consiliului de Administratie se face de catre acelasi organ care a facut
numirea, in caz de abateri sau de nerespectare a indatoririlor ce le revin.

(5) Ministerele ai caror reprezentanti fac parte in mod obligatoriu din Consiliul de administratie
au obligatia de a transmite organului administratiei publice centrale coordonator al institutului national,
cu minimum o lund Inainte de expirarea mandatului Consiliului de administratie, nominalizarea
reprezentantilor sai.

(6) In situatia in care membrii Consiliului de administratie isi pierd calitatea de angajati ai
institutiilor de la care provin, raportul de serviciu sau de munca se suspenda sau se modifica, mandatul
acestora inceteaza de drept.

Art. 5 (1) Membrii Consiliului de administratie, pe durata mandatului 1si pdstreazd calitatea de angajati
la institutia sau unitatea de la care provin, precum si toate drepturile si obligatiile care deriva din
aceasta calitate.

(2) Pentru activitatea desfdsuratd, in calitatea de membri ai Consiliului de administratie, acestia
beneficiaza de o indemnizatie lunari stabilitd de Consiliul de administratie, dar nu mai mult de 20% din
salariul de baza al directorului general al institutului national.

(3) Persoanele numite ca membri ai Consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult
de doua Consilii de administratie ale institutelor nationale si nu pot participa in aceeasi calitate la alte
unitati cu care institutul national are relatii contractuale sau interese concurente.

(4) Sunt incompatibili cu calitatea de membru al Consiliului de administratie cei care, personal,
sotul/sotia ori rudele pana la gradul al doilea inclusiv, sunt in acelasi timp angajatori sau asociati la alte
unitati cu acelasi profil sau cu care institutul national se afld in relatii comerciale directe.

(5) In cazul in care pe parcursul derulirii mandatului de membru in Consiliul de administratie
administratie este revocat.

(6) In cazul in care presedintele consiliului stiintific se afld in situatia previzutd la alin. (5),
acesta este inlocuit in Consiliul de administratic de vicepresedinte, pana la alegerea unui nou presedinte
al consiliului stiintific, pentru o perioadd de cel mult doud luni.

Capitolul III Drepturi si obligatii ale membrilor Consiliului de Administratie
Sectiunea 1. Drepturile membrilor Consiliului de Administratie

Art. 6 (1) Membrii Consiliului de administratie au dreptul si solicite conducerii institutului toate
datele si informatiile necesare in vederea fundamentérii hotararilor ce urmeaza a fi [uate.

(2) Membrii Consiliului de administratie au dreptul la plata lunard a indemnizatiei, in conditiile
prevederilor prezentului regulament.

(3) Membrii Consiliului de administratie au dreptul sa solicite ca in procesul verbal intocmit
dupa incheierea fiecarei sedinte sa se consemneze punctul lor de vedere si modul in care au votat.

Sectiunea 2. Obligatiile membrilor Consiliului de Administratie

Art.7 (1) Membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a-si exercita mandatul cu prudenta
si diligenta unui bun administrator, precum si s asigure confidentialitatea datelor si informatiilor cu
privire la activitatea institutului de care iau la cunostinta si a continutului hotararilor luate in cadrul
sedintelor Consiliului de administratie. Aceasta obligatie revenindu-le si dupa incetarea mandatului de
membru al Consiliului de administratie.

(2) Presedintele si membrii Consiliului de administratie se vor preocupa de evitarea oricérui tip
de activitate sau situatie care se poate rasfrange in mod negativ asupra integritatii institutului.




(3) Membrii Consiliului de administratie trebuie sa depuna toate eforturile pentru eficientizarea
activitatii institutului. , .

(4) Membrii Consiliului de administratie au obligatia sa sesizeze in scris organului
administratiei publice centrale coordonator al institutului national, asupra deficientelor sau neregulilor
de naturd si pericliteze functionarea normala a institutului national sau de incalcare a legislatiei in
vigoare, pe care le constata direct sau indirect.

Sectiunea 3. Atributiile Consiliul de Administratie

(1) Consiliul de administratie are, in principal, urmétoarele atributii:

a) aproba, la propunerea consiliului stiintific, strategia si programele concrete de dezvoltare a
institutului national, de introducere a unor tehnologii de varf si de modernizare a celor existente, in
concordanta cu streg,e%ia perald a domeniului propriu de activitate; .

b) propune r'nogl]}%ggrea structurii organizatorice si functionale a institutului national, infiintarea,
desfiintarea i comasarea de subunitati din structura acestuia;

¢) analizeazi si avizeaza proiectul bugetului de venituri i cheltuieli, care se depune la organul
adminisf ‘%tiei publice centrale coordonator in vederea aprobarii conform reglementdrilor legale;

7 d)/ggaligeazé si aprobd situatiile financiare semestriale si anuale pentru a fi depuse la AFP

Bragov i aproba raportul de gestiune asupra activitatii desfasurate de institutul national in anul
precedent;

¢) analizeaza si avizeazd Raportul anual de activitate al INCDCSZ Brasov, care se depune la
organul administratiei publice centrale coordonator, in vederea aprobdrii conform reglementérilor
legale;

f) analizeaza realizarea criteriilor de performantd si raportarea trimestriala privind activitatea
realizata de institutul national si aproba masuri pentru desfdsurarea acesteia in conditii de echilibru ale
bugetului de venituri si cheltuieli;

g) analizeazd, aproba sau, dupd caz, propunc spre aprobare, potrivit prevederilor legale,
investitiile care urmeaza a fi realizate de institutul national;

h) propune spre aprobare majorarea sau diminuarea patrimoniului, precum i concesionarea sau
inchirierea unor bunuri din patrimoniul institutului national, in conditiile legii;

i) aproba valorificarea bunurilor proprii dobéndite, cu respectarea prevederilor legale;

j) aproba volumul creditelor bancare si stabileste modul de rambursare a acestora;

puly) aproba mandatul pentru negocierea contractului colectiv de munca;

@aproba criteriile si comisiile de concurs pentru ocuparea posturilor vacante din cadrul
nstitutuluinational.

('m) aprobi regulamentul de concurs pentru ocuparea posturilor vacante din cadrul institutului
na;iona\L precum si criteriile, comisiile de concurs si rezultatele finale ale concursurilor;

n) aproba criteriile de evaluare a performantelor profesionale ale personalului angajat in cadrul
institutului national; ‘

0) analizeazd activitatea directorului general al institutului din punct de vedere al
performantelor manageriale;

p) aprobi atributiile, competentele si responsabilitdtile comitetului de directie, la propunerea
directorului general;

r) aprobi regulamentul de organizare si functionare a consiliului stiintific;

(2)  Consiliul de administratie exercita orice alte atributii stabilite, potrivit prevederilor
legale.




Capitolul I'V. Functionarea Consiliului de administratie
Sectiunea 1 — Convocarea Consiliului de administratie

Art.8 (1) Consiliul de administratie se intruneste de regula o datd pe luna sau ori de céte ori
interesele institutului national o cer, la convocarea presedintelui sau la solicitarea unei treimi din
numarul membrilor consiliului de administratie.

(2) Convocarea membrilor Consiliului de administratie se face prin invitatie transmisd in forma
scrisd, prin postd sau fax sau in format electronic prin e-mail, cu cel putin 5 zile lucrdtoare Tnainte de
data sedintei.

(3) Invitatia va fi insotitd de propunerea ordinii de zi a sedintei si de documentele care urmeaza
sé faca obiectul dezbaterii conform acesteia.

4) Convocarea se consemneaza in procesul - verbal al sedintei.

Sectiunea a 2-a — Ordinea de zi a sedintei Consiliului de administratie

Art. 9 (1) Propunerea ordinii de zi se intocmeste la initiativa presedintelui Consiliului de
administratie, iar in lipsa acestuia de citre vicepresedinte sau la initiativa a 1/3 din numérul membrilor
acestuia

(2) Propunerile inscrise pe ordinea de zi cuprind probleme de interes pentru INCDCSZ Bragsov
care intrd in competenta de solutionare a consiliului de administratie.

(3) Propunerea ordinii de zi este inscrisd in cuprinsul invitatiei de sedintd transmisd membrilor
Consiliului de administratie.

(4) Propunerea ordinii de zi se aprobd in sedintd, cu votul majorititii membrilor prezenti.

(5) in cazul in care propunerea ordinii de zi nu este aprobati, sedinta se suspendid urmand ca
aceasta sd fie revizuitd, iar sedinta reprogramatd la o altd datd ulterioara stabilitd de majoritatea
membrilor Consiliului de administratie prezenti.

(6) Modificarea ordinii de zi, prin retragerea, includerea unor propuneri/probleme, se poate
realiza cu votul majoritatii membrilor prezenti la sedinta.

(7) Dupa aprobare, ordinea de zi nu mai poate fi modificata, problemele pe care le contine
urmand si se dezbatd, de reguld, 1n ordinea in care acestea sunt inscrise.

(8) Proiectele de hotardri si celelalte probleme asupra cirora urmeaza sé se delibereze se inscriu
pe ordinea de zi numai dacd sunt insotite de avizul conducerii departamentului/compartimentului de
resort din cadrul institutului, dacd aceasta se impune.

Sectiunea a 3-a — Atributiile presedintelui Consiliului de administratie

Art.10. (1) Presedintele Consiliului de administratie exercitd, in cadrul sedintelor consiliului,
urmitoarele atributii:

a) asigurd mentinerea ordinii si respectarea regulamentului de desfasurare a sedintelor;

b) deschide lucrarile sedintei, dupa ce a primit situatia prezentei si comunica asistentei prezenta
membrilor si a invitatilor, precizdnd dacd sedinta este legal constituita;

¢) prezintd propunerea ordinii de zi a asa cum a fost comunicatd si o supune aprobdrii
membrilor, cu precizarea eventualelor completiri ale acesteia, la inceputul fiecarei sedinte;

d) pentru fiecare punct de pe ordinea de zi, face o prezentare sustinutd cu documente, personal
sau Impreund cu initiatorul documentului si o supune spre dezbatere si solutionare;

¢) poate limita durata ludrilor de cuvant, in functie de obiectul dezbaterii;

f) acorda cuvantul initiatorului documentelor aflate in dezbatere (reprezentantul
departamentului de resort care a intocmit raportul) daca este cazul;

4




g) permite fiecdrui membru s raspundd intr-o probleméd din domeniul sdu de competenti, la
initiativa acestuia sau cand este nominalizat;

h) propune incheierea dezbaterii unei probleme puse 1n discutia consiliului;

i) supune votului membrilor consiliului rezultatul/rezultatele dezbaterilor, asigurd numararea
voturilor si anuntd rezultatul votdrii cu precizarea voturilor ’pentru”, a celor contra” si a "abtinerilor”;

j) declara inchisa sedinta si impreund cu cei prezenti la sedintd, inclusiv cu invitatii, semneazi
procesele verbale;

(2) In lipsa presedintelui Consiliului de administratie, sedintele sunt conduse de vicepresedintele
acestuia.

Sectiunea a 4-a — Atributiile secretarului Consiliului de administratie

Art.11. (1) Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de unitate, de un secretar numit
prin decizia directorului general, dintre salariatii unitatii, acesta participand obligatoriu la sedintele
Consiliului de administratie, avand urmatoarele atributii:

a.) asigurd indeplinirea procedurilor de convocare a membrilor consiliului de administrtie si a
invitatilor permanenti sau nepermanenti, la cererea presedintelui sau a cel putin 1/3 din
numarul membrilor consiliului de administratie;

b) tine evidenta participdrii la sedinte a membrilor consiliului de administratie si asigurd acordarea

drepturilor banesti legal cuvenite membrilor consiliului;

c) asigurd redactarea proceselor verbale de sedintd, prin consemnarea tuturor punctelor de vedere
exprimate;

d) primeste materialele ce urmeaza a fi supuse discutdrii i aprobarii in sedinte;

e) pune la dispozitia membrilor, la sfarsitul fiecirei sedinte, procesul-verbal al sedintei in vederea

analizarii continutului acestuia si semnarii;

f) anuntd membrii consiliului de administratie de orice schimbare a datei sedintelor ordinare, din
motive obiective si sedintele extraordinare;

g) redacteaza hotararile consiliului de administratie, le prezintad presedintelui pentru semnare si le
comunicd compartimentelor sau salariatilor care raspund de aducerea lor la indeplinire;

h) gestioneaza arhiva consiliului de administratie (registrul cu procese-verbale si documentatia pe
baza céreia au fost adoptate, hotdrérile consiliului de administratie sau alte propuneri se pastreaza intr-
un dosar special);

i) mentioneaza pe fiecare material discutat, hotdrarea membrilor consiliului de administratie si data
sedintei in care a fost discutat;

j) indeplineste orice alte sarcini stabilite de consiliului de administratie privitoare la buna
desfasurare si organizare a sedintelor acestuia;

(2) Secretarul consiliului de administratie, pentru activitatea desfasuratd, primeste o
indemnizatie lunara stabilitd prin Contractul Colectiv de Munca.

Sectiunea a 5-a — Desfasurarea activititii Consiliului de administratie

Art.12. (1) Consiliul de administratie isi desfasoara activitatea in prezenta a cel putin 2/3 din
numarul membrilor sdi. Dacd nu este indeplinitd aceasta conditie, sedinta consiliului de administratie
poate fi reprogramata intr-un interval de cel mult 15 zile, avand aceeasi ordine de zi.

(2)Hotérarile consiliului de administratie se iau cu majoritatea voturilor membrilor prezenti, dar
nu mai putin de jumétate plus unu din numarul total al membrilor.

Art. 13 (1) La sedintele consiliului de administratie participa, in calitate de invitat permanent,
un reprezentant al sindicatului reprezentativ din institutul national sau un reprezentant al salariatilor, in
cazul in care acestia nu sunt constituiti in sindicat.



(2) La sedintele consiliului de administratie pot fi invitati directori, sefi de compartimente,
specialisti din institut in a céror responsabilitate se afld subiectele si documentele Inscrise pe ordinea de
zl.

Art. 14 Pentru luarea deciziilor vizdnd probleme complexe, consiliul de administratie poate
atrage in activitatea de analiza consilieri si consultanti din diferite sectoare de activitate. Activitatea
acestora va fi remuneratd conform prevederilor legale in vigoare.

Art.15. Membrii consiliului de administratie vor participa la dezbateri in ordinea inscrierii la
cuvant; fiecare membru al consiliului de administratie este obligat ca in cuvéantul sdu si se refere la
problema care formeaza obiectul dezbaterii. ‘

Art.16. (1) Dezbaterile consiliului de administratie se consemneaza in proces-verbal al sedintei
si se pdstreaza intr-un registru sigilat, numerotat si parafat de cétre secretarul consiliului de
administratie.

(2)Procesul-verbal va cuprinde hotararile adoptate, numarul de voturi intrunite si opiniile
exprimate individual. Procesul-verbal trebuie semnat de toti membrii consiliului de administratie
participanti la sedintd, precum si de cétre secretar.

(3) Pe baza procesului-verbal, secretarul consiliului de administratie redacteaza hotararile
acestuia, care se semneazd de catre presedinte.

Sectiunea a 6-a — Procedura de dezbatere a propunerilor inscrise pe ordinea de zi

Art. 17. Succesiunea etapelor de dezbatere a proiectelor de hotdrari ale consiliului de
administratie este urmétoarea:
a) prezentarea pe scurt a problemei/proiectului/documentelor;
b) prezentarea punctului de vedere al compartimentului (inclusiv comitet de directie, consiliu stiintific)
de specialitate si/sau a oficiului juridic, daci aceasta se impune;
¢) sustinerea raportului compartimentului de resort, dacd este cazul, de citre seful/reprezentantul
compartimentului de specialitate;
d) formularea propunerilor de modificare sau de respingere se supun votului si se consemneazi in
procesul-verbal al sedintei;
¢) amanarea discutdrii unei propuneri/probleme se consemneaza ca “propunere” si se adoptd cu votul
majoritatii membrilor prezenti.
f) hotérarile Consiliului de administratie se comunicd compartimentelor sau persoanelor fizice
interesate/implicate, dupd caz.

Sectiunea a 7-a — Procedura de vot

Art.18. (1) Votul membrilor Consiliului de administratie este individual si deschis.

(2) Votul deschis se exprima public prin ridicarea mainii.

(3) Votul exprimat poate fi: ”pentru”, “contra” sau abtinere”.

(4) Felul in care a votat fiecare membru (“pentru”, ”contra” sau “abtinere”) este inscris de
secretar in dreptul numelui membrului Consiliului de administratie.

(5) Membrii Consiliului de administratie care au un interes personal fatd de o cauzd asupra
cdreia se va lua o hotérare se vor abtine obligatoriu de la vot.

(6) in situatiile previzute la alin.(5), membrii Consiliului de administratie sunt obligati sa
anunte, la Inceputul dezbaterilor, interesul personal pe care il au in problema respectiva; anuntarea
interesului personal si abtinerea de la vot se consemneaza in mod obligatoriu in procesul-verbal al
sedintei. : '
Art.19. (1) Proiectele si propunerile respinse de Consiliul de administratie (care nu au intrunit




numarul legal de voturi) nu pot fi readuse in dezbaterea acestuia in cursul aceleiasi sedinte, cu exceptia
cazurilor in care se constatd cd nu s-a inteles care este obiectul votarii.
(2) In aceastd situatie, la solicitarea membrului in cauzd, presedintele Consiliului de
administratie supune aprobdrii reluarea votului, explica fara echivoc si clar obiectul votérii si reia votul;
3) Pentru aceeasi problemad, aceastd exceptie nu se poate aplica decat o singurd data.

Capitolul V. Raspunderea Consiliului de administratie

Art.20(1) Membrii Consiliului de administratie sunt rdspunzitori, in conditiile legii, pentru
indeplinirea atributiilor ce le revin si rdspund solidar pentru gestionarea patrimoniului institutului
national.

(2) Membrii Consiliului de administratie care s-au abtinut ori s-au impotrivit luarii unei decizii
ce s-a dovedit pagubitoare pentru institutul national nu rdspund dacd au consemnat expres punctul lor
de vedere in registrul de sedinte al consiliului de administratie si dacd au anuntat in scris despre aceasta
organul administratiei publice centrale coordonator.

(3) Membrii Consiliului de administratie care nu respecta prevederile legale in vigoare raspund,
potrivit legii, pentru daunele cauzate institutului national ca urmare a acestui fapt.

(4) Presedintele consiliului de administratie raspunde pentru modul in care se desfdsoarad
sedintele.

(5) Se interzice orice declaratie publicd a membrilor Consiliului de administratie, in care se
denigreaza INCDCSZ Bragov sau/si reprezentantii acestora.

(6) Membrii Consiliului de administratie rdspund, in conditiile legii, administrativ, civil si
penal, dupa caz, pentru faptele savarsite in exercitarea atributiilor ce le revin.

Capitolul VI Incetarea calititii de membru in Consiliul de administratie

Art.21. (1) Calitatea de membru in Consiliul de administratie Inceteaza la data declararii ca legal
constituit noul Consiliu de administratie prin act administrativ emis de conducatorul organului
administratiei publice centrale coordonator al institutului national sau in situatiile prezentate in
HG nr.637/2003 cu modificarile si completdrile ulterioare.

(2) Calitatea de membru al Consiliului de administratie inceteaza in urmétoarele cazuri:

a. expirarea duratei normale a mandatului;

b. demisie;

¢. incompatibilitate;

d. incetarea raporturilor de muncéd/serviciu cu autoritatea care a ficut propunerea pentru
Consiliul de administratie;

e. solicitarea autoritatii care a facut propunerea pentru Consiliul de administratie;

f. absenta nemotivatd in decurs de un an la mai mult de 3 din numarul total al sedintelor
Consiliului de administratie;

g. condamnarea, prin hotdrare judecdtoreascd rdmasa definitiva,

h. punerea sub interdictie judecatoreasca;

i. abateri sau de nerespectare a indatoririlor ce 1i revin;

j. deces

Art.22 (1) In primul trimestru al fiecirui an, conducerea institutului national prezinta organului
administratiei publice centrale coordonator, urmatoarele situatii pentru anul precedent:

a) raport anual de activitate al INCDCSZ Brasov;

b) raport anual de activitate al Consiliului de administratie;



) raport anual de activitate al directorului general, din care sd reiasd indeplinirea
obiectivelor si indicatorilor de performantd manageriala.

Cap.VIL. Dispozitii finale

Art.23. Consiliul de administratie nu se suprapune celorlalte organe de conducere din cadrul
INCDCSZ Brasov si nu le interfereaza deciziile in probleme care sunt de competenta acestora.

Art.24. Intre Consiliul de administratie si celelalte organe de conducere sau reprezentare din
cadrul institutului se realizeaza o stransa legétura prin:

a) prezenta directorului general si a presedintelui consiliului stiintific in componenta
comitetului de directie;

b) difuzarea, dupa caz, citre conducétorii compartimentelor din structura institutului national a
hotararilor Consiliului de administratie;

¢) consultarea directd, operativi, intre factorii de raspundere ai administratiei si membrii
Consiliului stiintific;

d) accesul neingradit la datele detinute de compartimentele functionale din structura institului.

Art.25. Prezentul regulament este intocmit in baza Hotdrarii nr.481/04.07.2019 pentru
modificarea si completarea regulamentului-cadru de organizare si functionare a institutelor nationale de
cercetare-dezvoltare, aprobat prin HG nr. 637/29.05.2003, cu modificarile si completarile ulterioare.

Prezentul Regulament al Consiliului de Administratie al INCDCSZ Brasov, a fost adoptat in
sedinta Consiliului de Administratie din data de 02.08.2019.

Presedintele Consiliului de Administratie al INCDCSZ Brasov,

Dr.ing. Sorin Claudian CHIRU




